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NOTAS EN 
MEMORIA EJ. N EJ. N-1

I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN
A) Cobros: 7.953.492,98 7.248.074,78
  1. Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 0 0
  2. Transferencias y subvenciones recibidas 4.934.619,49 4.697.061,38
  3. Ventas netas y prestaciones de servicios 2.636.239,97 2.031.142,66
  4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0 0
  5. Intereses y dividendos cobrados 130,04 233,78
  6. Otros Cobros 382.503,48 519.636,96
B) Pagos 5.641.231,92 4.786.880,80
  7. Gastos de personal 2.517.249,52 2.583.894,42
  8. Transferencias y subvenciones concedidas 3.600,00 3.599,96
  9. Aprovisionamientos 0 0
  10. Otros gastos de gestión 2.110.787,37 1.594.443,09
  11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0 0
  12. Intereses pagados 4.273,33 1.351,81
  13. Otros pagos 1.005.321,70 603.591,52
Flujos netos de efectivo por actividades de gestión (+A-B) 2.312.261,06 2.461.193,98
II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
C) Cobros: 1.057,69 753,12
  1. Venta de inversiones reales 0 0
  2. Venta de activos financieros 1.057,69 753,12
  3. Otros cobros de las actividades de inversión 0 0
D) Pagos: 4.675.298,54 2.168.767,42
  4. Compra de inversiones reales 4.064.877,03 2.167.613,58
  5. Compra de activos financieros 0 1.153,84
  6. Otros pagos de las actividades de inversión 610.421,51 0
Flujos netos de efectivo por actividades de inversión (+C-D) -4.674.240,85 -2.168.014,30
III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
E) Aumentos en el patrimonio: 0 0
  1. Aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0 0
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias 0 0

  2. Devolución de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0 0
G) Cobros por emisión de pasivos financieros: 1.354.511,25 2.000,00
  3. Obligaciones y otros valores negociables 0 0
  4. Préstamos recibidos 1.354.511,25 0
  5. Otras deudas 0 2.000,00
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 24.289,78 0
  6. Obligaciones y otros valores negociables 0 0
  7. Préstamos recibidos 24.289,78 0
  8. Otras deudas 0 0
Flujos netos de efectivo por actividades de financiación (+E-F+G-H) 1.330.221,47 2.000,00
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN
  I) Cobros pendientes de aplicación 59.662,86 -15.730,42
  J) Pagos pendientes de aplicación -77.568,23 101.238,93
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación (+I-J) 137.231,09 -116.969,35
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0 0
VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES AL 
EFECTIVO (I+II+III+IV+V) -894.527,23 178.210,33
Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 1.204.789,40 1.026.579,07
Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 310.262,17 1.204.789,40
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