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na nueva edicion del grupo 28 “Actividades Empresariales” supone la
continuidad en la actualizacion del Atlas Nacional de Espania, resultado del
trabajo en equipo y el esfuerzo de numerosas personas, tanto pertenecientes al
Instituto Geogrdfico Nacional como a otros organismos de la Administracion
Y a otros centros, instituciones y empresas.

El contenido de este grupo representa una herramienta magnifica e
imprescindible para estudiar la actividad empresarial de nuestro pais en los
ultimos arios, puesto que con fecha de 2004 se recogen y plasman datos de
2003, es decir de gran actualidad.

Esta nueva edicion examina el niimero y localizacion geogrdfica de las
empresas, sus datos de facturacion y empleo, su especializacion sectorial,
tanto de las empresas en general como de la pequefia y mediana empresa
industrial, su distribucion y especializacion por principales sectores de
actividad a nivel provincial, sus principales sedes sociales... Estudia el indice
de productividad, la dimension y la relevancia empresarial de las 50.000
principales empresas espafiolas por sectores de actividad: agricultura,
ganaderia, pesca y alimentacion; tejidos, cuero y confeccion; madera,
muebles, papel y artes grdficas; mineria y construccion; productos quimicos;
metalurgia y maquinaria; electronica; vehiculos y transportes; servicios; y,
finalmente, finanzas y seguros. Asimismo, se realiza un andlisis del mercado
de trabajo.

Como aportaciones novedosas de esta segunda edicion con respecto a la
primera, se estudia la innovacion empresarial, analizando el esfuerzo, tanto
economico como humano, de la empresa espariola en “Investigacion y
Desarrollo” (I+D), aportando una pequeiia comparacion con la empresa de
algunos paises europeos como Alemania, Francia, Italia y Reino Unido.
También se contempla la inversion de las empresas industriales en la
proteccion del medio ambiente, aspecto de obvia importancia en nuestros
dias. Finalmente, debe destacarse el estudio comparativo de las Pequerias y
Medianas Empresas (PYMES) espaniolas en relacion con sus homologas
europeas, por principales grupos de actividad.

Obras como ésta ponen de manifiesto la necesidad de la labor constante (y
rutinaria, si se quiere) de las Administraciones Piblicas como fuente del
conocimiento, configurdndose ésta actualmente como la base de todo
desarrollo economico y social. Por eso resulta imprescindible reconocer la
aportacion personal de cuantos intervinieron en este trabajo, sin cuyo
esfuerzo todos estariamos peor preparados para mejorar.

Madrid, marzo de 2006

ALBERTO SERENO ALVAREZ
Director General del Instituto Geografico Nacional
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ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Actividades empresariales

a estrategia y actividad empresarial defi-
nida como la unidad de organizacién dedicada a ac-
tividades industriales, mercantiles o de prestacion
de servicios con fines lucrativos, constituye en las
economias modernas de mercado el principal
agente responsable de la generacién de riqueza.

En este sentido, a pesar del enorme interés que
suscita, el andlisis del mundo empresarial compor-
ta numerosas dificultades, debido en parte a las
fuentes y a la escasa produccion cientifica que
existe sobre esta materia fuera del &mbito econo-
mico. Asimismo, se trata de un sector para el que
la informacién disponible resulta muy deficiente
para acometer un analisis de cardcter integrado
donde se puedan relacionar variables estrictamen-
te econdmicas con variables espaciales.

Por otra parte, la eleccién de variables de refe-
rencia para llevar a cabo una descripcién minima-
mente rigurosa es también un asunto arbitrario.
Son tantos y tan variados los aspectos que estdn
presentes en la vida de las organizaciones empresa-
riales, desde su estructura organizativa, la cultura
empresarial, las estrategias de gestion, los estilos de
direccidn, la politica financiera, etc.

En general, es una tarea dificil la de resumir las
caracteristicas de la empresa espaiola, y casi impo-
sible la de resumir las caracteristicas susceptibles
de representacion espacial. En primer lugar, porque
ello obliga a una generalizacién extrema y su con-
siguiente pérdida de rigor desde el punto de vista
analitico. Desde la empresa familiar a la multina-
cional, desde el pequefio taller artesanal hasta los
mas sofisticados programadores de software, etc.
Al hablar del sector empresarial, se hace extrema-
damente complicado establecer normas generales
con aplicacién universal.

Asimismo, se hace muy dificil hablar del sector
empresarial espafiol como si la nacionalidad de la
misma fuese una nota que permitiese identificar un
grupo homogéneo con caracterfsticas propias. Es
mas, la misma identificacién del grupo de referen-
cia “empresa espafiola” es un asunto controvertido
y se puede atender a mas de un criterio. En gene-
ral, se considera por empresa espaiiola aquella que
realiza su actividad en el territorio nacional, con
independencia, por ejemplo, del origen de su ca-
pital o de la localizacion de sus establecimientos.

El contenido de este cuadernillo del Atlas
Nacional de Espaiia pretende ser, ante todo, una
aportacion de carécter geografico al gran vacio in-
formativo que existe sobre el mundo empresarial
espafiol, destacando los aspectos locacionales mas
significativos de los centros de decision y de ges-
tién de la actividad econémica. Asimismo, se pre-

tende ofrecer una vision actualizada del sector em-
presarial espafiol a fecha de 2003, utilizando los ul-
timos datos disponibles con el fin de poder compa-
rar la situacion actual respecto a la analizada en la
anterior edicidn del cuadernillo, realizada a fecha
de 1994 con el fin de poder extraer conclusiones
sobre la evolucion espacial y temporal de las em-
presas espaifiolas. Paralelamente se han incorpora-
do mediante paginas nuevas aquellos factores que
a lo largo de casi una década han adquirido una es-
pecial relevancia en el sector empresarial y de
especial interés en un andlisis espacial.

Fuentes y criterios de representacion

a informacién disponible en Espaiia para
abordar el estudio del mundo empresarial es limi-
tada para acometer un andlisis con detenimiento y,
sobre todo, un andlisis de cardcter integrado, en el
que se puedan relacionar las variables estrictamen-
te econdmicas con las espaciales. De entrada, no
podemos aproximarnos completamente al nimero
de empresas que existen, ya que no disponemos de
un registro completo con parametros de informa-
cién homogeneizados y ello se debe, en gran parte
y seguin han puesto de relieve numerosos estudios
econdmicos, a dos factores esenciales: primero, la
falta de coordinacion entre los propios registros; se-
gundo, la reticencia légica de las empresas a sumi-
nistrar informacién. Con frecuencia la informacion
estadistica sobre la actividad empresarial se debe
reunir a partir de fuentes dispersas que, en muchas
ocasiones, recogen los datos relativos a la empresa
de manera fragmentaria y parcial, esto es, como
parte, resultado o consecuencia de otros objetos de
estudio. En otros casos, la informacion responde a
estudios esporddicos, generalmente reducidos en
su alcance territorial o sectorial. En conjunto, las
distintas fuentes elaboran los datos utilizando me-
todologias muy dispares que, a la postre, suponen
dificultades respecto a la homogeneidad y com-
parabilidad de los resultados.
Las fuentes oficiales para el estudio de la activi-
dad empresarial en Espafia, elaboradas funda-
mentalmente por el INE (Censo Agrario, Censo de
Edificios y Locales, diversas encuestas y trabajos
sectoriales y coyunturales) y por el Ministerio de
Economia (Direccién General de Politica de la
Pequefia y Mediana Empresa) no son del todo
completas; en parte porque se han especializado en
dimensiones preestablecidas (pequefia y mediana
empresa), en parte porque sélo ofrecen informa-
cion sobre ciertas ramas de actividad (en especial
las fabriles), o porque la informacién proporciona
débiles niveles de desagregacion espacial (la pro-
vincia, generalmente, o los principales nicleos de

poblacién), o bien porque la propia clasificacion
nacional de actividades econémicas se ofrece co-
mo un corsé demasiado rigido para reconocer los
procesos de integracion vertical.

Por otro lado, los informes y registros anuales,
tanto oficiales como privados, tales como los pro-
pios registros del INE (Directorio Central de
Empresas), los de la Central de Balances del Banco
de Espafia o los de publicaciones de amplia difusion
del mundo empresarial, adolecen o bien de infor-
macion desagregada en cuanto a variables de inte-
rés geografico en el dmbito de desagregacion terri-
torial, o bien se trata de informes muy parciales, que
se atienen a las empresas de mayores dimensiones.

Se pueden destacar, por otro lado, varios proble-
mas muy concretos para el estudio de las actividades
empresariales en Espaia:

1. La falta de informacién general que existe,
sobre todo en relacion con las empresas que se
pueden encuadrar genéricamente en el sector de
servicios. Este problema se debe en parte a la in-
tensa atomizacion de estas empresas, y en parte
a su enorme dinamismo. Existe, por otro lado,
una gran dificultad para evaluar econémicamen-
te a estas empresas, tanto por la transparencia de
sus indicadores como por la propia eleccion de los
pardmetros para fijar esta evaluacion.

2. El registro juridico de las empresas no es cla-
ramente indicativo de sus actividades debido preci-
samente al encorsetamiento de las clasificaciones
oficiales de la actividad econdémica, resultando asi
muy dificil discernir qué proporcién de las empre-
sas se dedican, por ejemplo, a actividades realmente
fabriles o a actividades de asistencia a este tipo de
produccién. El deslinde dentro de la propia activi-
dad productiva es un reto a la propia teoria de la
actividad empresarial.

3. En un andlisis de detalle de las actividades
empresariales, no se pueden utilizar idénticos pa-
rdmetros para todas las actividades y, en conse-
cuencia, cualquier uso de éstos debe concebirse
como una mera aproximacion al problema, tanto
mads cuanto esos pardmetros de informacion sue-
len ser incompletos o muy relativos: facturacion,
beneficios, pérdidas, empleo, etc. ;En qué términos
concretos? Idéntico problema ocurre con el signifi-
cado de la propiedad de las empresas, no siendo tan
clara la disociacién entre sector puiblico y sector pri-
vado o entre sector nacional e internacional, mas
adn en un pais como Espafia, donde estas cuatro va-
riables se amalgaman a veces de forma muy sutil.

Especial atencién merece en este cuadernillo del
Atlas Nacional de Espafia el problema de la locali-
zacion geogréfica de las actividades empresariales.
En este sentido, es necesario resaltar que en el estado
actual de los datos disponibles no se puede ofrecer
una localizacion precisa ni siquiera de las grandes
empresas espafolas. Para este objetivo serfa nece-
sario un trabajo de campo individual con cada em-
presa, tarea que desborda ampliamente el objetivo
de aproximacion al mundo empresarial espaiol.

Este problema de localizacién geografica se basa
en la disociacion existente entre los centros de de-
cision, los centros de fabricacion y los centros de
comercializacion, en otros términos, sedes sociales,
fabricas, almacenes y puntos de venta. Una empre-
sa cuya sede social esté en una ciudad puede tener
centros de produccioén, distribucion y venta en

otras, hecho habitual no sélo en las empresas gran-
des, sino también en las medianas.

El tratamiento aplicado ha sido el de ubicar los
centros de decision, por lo que el criterio de loca-
lizacién de las sedes sociales ha sido prioritario,
atn a costa de distorsionar seriamente la infor-
macion sobre las otras facetas de la produccion.
Asi, a lo largo de todo el trabajo, tanto la capa-
cidad financiera de las empresas como su fuer-
za laboral aparecen asociadas al centro “ofi-
cial”, desde el cual, presumiblemente —aunque
no de forma necesaria— se toman las decisio-
nes. En este sentido, ciertas correspondencias
espaciales deberan no establecerse, pues pueden
inducir a error, como por ejemplo correlacionar
la existencia de muchas empresas en un lugar con
las posibilidades de trabajo en ese lugar o su rique-
za econdmica. La relacién espacial que se estable-
ce es la capacidad tedrica de decision de ese cen-
tro o de esa entidad territorial, su relevancia en la
esfera empresarial espafiola.

Esta problemdtica no sélo de fuentes, sino tam-
bién metodoldgica, asi como la voluntad de actua-
lizar la informacion expuesta en la anterior edicién
de este cuaderno, han condicionado considerable-
mente el contenido del mismo.

El cuerpo principal de informacion, que versa
sobre la especializacion sectorial y la distribucién
espacial de las empresas espafiolas, se ha basado,
al igual que en la anterior edicion, en una tnica
fuente de trabajo con objeto de proporcionar una
informacion homogénea y comparable, al menos
desde el punto de vista metodoldgico. Esta fuente
es el directorio “Dun 50.000. Principales
Empresas Espariolas”, elaborado anualmente por
DUN&Bradstreet International que, muy amable-
mente y de forma desinteresada, ha cedido su in-
formacién publicada en 2003 para este trabajo. Se
ha considerado la eleccion de esta fuente teniendo
en cuenta que es la que posee mayor nimero de re-
gistros (51.960) entre las que estaban disponibles
en el mercado, pero también debido a que ofrece
otros parametros de comparacion importantes tales
como la facturacion, el empleo, la localizacion y en
especial su completa desagregacion de datos por ra-
mas de actividad. Asimismo, su utilizacion permi-
te establecer andlisis comparados con los datos pre-
sentados en la anterior edicién del cuadernillo.

Otras fuentes de informacién consideradas que
permiten completar el andlisis son el Directorio
Central de Empresas (DIRCE) elaborado anual-
mente por el INE, la informacién proporcionada
por la Direccién General de Politica de la PYME
del Ministerio de Economia y las estadisticas del
Registro de Sociedades mercantiles y de suspen-
siones de pago 'y declaraciones de quiebra del
INE. Asimismo, la informacién sobre grandes em-
presas proporcionada por periddicos, revistas y
anuarios de reconocido prestigio del mundo em-
presarial como Actualidad Econémica o el Anuario
El Pais. El complemento informativo sobre los
agentes sociales y la evolucién de la contratacion
laboral se basa en los datos oficiales del Ministerio
de Trabajo y Asuntos Sociales. Las paginas referi-
das a la innovacion empresarial se nutren de la in-
formacién disponible en las Estadisticas de activi-
dades de 1+ D, de actividades en Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnologico, de la Encuesta
sobre Innovacion Tecnoldgica en las empresas,
I+ D, todas ellas elaboradas por el INE, asi como de
los informes elaborados por la Fundacién COTEC.
La informacién especifica sobre la empresa y su
interaccion con el medio ambiente se sustenta en
los datos disponibles en la Encuesta sobre gene-
racion de residuos en el sector industrial y sobre
el gasto de las empresas industriales en protec-
cion medioambiental, ambas elaboradas por el
INE. Para finalizar, el analisis de las pymes en el
contexto europeo se nutre de los informes sobre
las pymes elaborados por la OCDE y la European
Network for SME Research (ENSR), asi como de
los informes elaborados por la Direccién General
de Politica de la pyme del Ministerio de
Economia, y la Fundacién COTEC.

La estructura del tratamiento de la informacién
permite diferenciar tres partes. La primera es de ca-
rcter general, la segunda trata el mundo empresa-
rial desde el punto de vista sectorial y la tercera
ofrece una breve pincelada de los aspectos consi-
derados como mds relevantes en la evolucion del
sector empresarial en los tltimos afios (innovacién,
interaccion con el medio ambiente y competitividad
en el contexto europeo).

En todo el cuadernillo se ha pretendido una
cierta uniformidad en los criterios de representacion
gréfica con objeto de permitir una facil compara-
cion entre los mapas. Para ello,se h  mantenido
gamas cromdticas acordes con la actividad y se han
utilizado procedimientos geométricos, aritméticos
y gréaficos comparables, primando la facilidad de
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lectura sobre la posible diversidad en el tratamiento
de la informacion; se considera en este sentido que
la homogeneidad grafica se subordina a una deter-
minacién de orden superior: la ficil y répida lectura
de todo el contenido.

Tendencias y caracteristicas recientes
de las empresas espaiiolas

a mundializacién se ha convertido en un
elemento fundamental de desarrollo para el con-
junto de las economias industrializadas y emer-
gentes, asi como para la mayor parte de las em-
presas manufactureras o los servicios. Para la
economia espafola, este fendmeno experimento
una aceleracién de su desarrollo después de la
Segunda Guerra Mundial, en tres olas sucesivas:

e Lainternacionalizacién del comercio, que ha
ido creciendo con mayor rapidez que la produccion
desde la década de los afios cincuenta y tomando
mayor auge desde 1986 con la adhesion a las
Comunidades Europeas y 1993 con el inicio del
Mercado Interior Unico.

¢ La internacionalizacién de los flujos de ca-
pitales, que han ido aumentando con mucha ma-
yor rapidez que el comercio desde la década de
los ochenta y se prevé que seguirdn aumentando
araiz de la Unién Monetaria iniciada en 1999.

e La mundializacion de los flujos de infor-
macién y de conocimiento, que estin crecien-
do con mayor rapidez que el comercio o los
capitales.

En resumen, en la actualidad la actividad empre-
sarial se caracteriza por dos fendmenos paralelos: la
centralizacion del capital y la desconcentracion
de la actividad productiva que dan origen a la
empresa-red.

En este sentido, con el fin de mejorar su
competitividad las empresas han integrado la
dimensién internacional en su organizacién y
estrategia “externalizando” alguna de sus acti-
vidades, descentralizando su produccion y pro-
moviendo la difusién y diferenciacién de sus
productos en numerosos mercados para obtener
economias de escala. Una muestra de ello es la
segmentacion de sus operaciones en actividades
diversas, efectuadas en lugares y paises dife-
rentes, asi como las asociaciones en forma de
fusiones, adquisiciones o alianzas estratégicas.
Aparecen nuevas formas de colaboracion entre
empresas internacionales, en especial en el co-
mercio y en las industrias de alta tecnologia,
dando lugar a acuerdos de marcas y de investi-
gacidn o a prestaciones de servicios destinadas a
garantizar una mayor transferencia, por ejemplo,
de tecnologfias.

La intensificacién de los flujos transfronterizos
y el uso de las tecnologias digitales conlleva la
transformacion de las estructuras, de la organiza-
cién y de la naturaleza del comercio internacional,

y en consecuencia la necesaria transformacion de
las estructuras del resto de actividades econdmicas,
provocando cambios profundos especialmente en
los sectores que incorporan una parte creciente de
tecnologias avanzadas, y cobrando mayor im-
portancia los servicios.

La mundializacién constituye una oportuni-
dad, mds que una amenaza, pues resulta ser una
fuente potencial de creacidon de empleo dada la
estrecha relacidon que existe entre el desarrollo
de los intercambios mundiales, el crecimiento
econdémico y el empleo. Sin embargo, para ob-
tener el mdximo beneficio y para que redunde
en el interés de la economia nacional, los distin-
tos agentes econdémicos deben adaptarse a esta
nueva situacion y dotarse de los instrumentos
idéneos para explotarla. En este sentido, desde
la Comision Europea se identifican los siguien-
tes aspectos como principales factores clave pa-
ra garantizar la competitividad de las empresas
europeas frente a la mundializacién:

¢ el establecimiento de un nuevo marco insti-
tucional que regule el entorno multilateral;

* la potenciacidn de las industrias del conoci-
miento;

¢ el comercio electronico e Internet como nue-
vos medios de comunicacién que establecen nuevas
précticas;

* lainvestigacion y el desarrollo tecnoldgico;

* el peso especifico de las pymes que aparecen
como los nuevos actores mundiales;

* la bisqueda del empleo y la calidad de vida;

¢ la introduccién del concepto “ecoeficacia”
con el fin de conseguir un desarrollo sostenible.

Frente a la mundializacion, la competitividad
de las empresas europeas sigue siendo alta e in-
cluso progresa en determinados factores, a pe-
sar de que deben introducirse ciertos matices,
ya que la industria presenta debilidades sobre
todo por lo que respecta a las industrias de alta
tecnologia.

Respecto a la evolucidn seguida por las em-
presas espafiolas a lo largo de los tltimos afios
ha tenido lugar en el marco de la politica econ6-
mica que permitio la participacion de Espaia,
como socio fundador del euro, en el inicio de la
tercera fase de la Union Econémica y Monetaria.
Desde una perspectiva macroecondmica, el perio-
do de crecimiento sostenido desde 1996 hasta la
actualidad se ha caracterizado por: la reduccién del
déficit publico, los bajos tipos de interés,la mode-
racion de la inflacién, la creacion de empleo y la
rebaja impositiva.

Para la economia nacional, la consecucién de
un mercado europeo Unico en materia financiera
supone oportunidades y a su vez riesgos. En refe-
rencia a las oportunidades, éstas proceden de los
beneficios para las familias y empresas de un mer-
cado financiero de costes mas bajos. Respecto a
los riesgos, éstos se derivan del bajo tamaiio rela-
tivo de las empresas industriales y de servicios de
Espafia, de manera que muchas de ellas quedarian
relegadas al mercado doméstico.

Actualmente, en pleno proceso de consolidacion
de las actividades econdmicas se constata la inter-
nacionalizacién de la empresa espafiola a partir de
un cierto tamafio, la desaparicion progresiva del
sector publico empresarial mediante una acelera-
cion de los procesos de privatizacion, y la conso-
lidacion del capital extranjero en sectores o nichos
industriales de interés.

El posicionamiento estratégico actual mues-
tra un sector empresarial no especializado in-
dustrialmente, dado que Espaia es de los paises
menos industriales de la OCDE. En este sentido,
Espafia no es un pais con especializacion indus-
trial, ni de servicios a empresas, sino que la es-
pecializacion se centra en las actividades rela-
cionadas con el sector turistico cuyo superavit
permite financiar el déficit en otros servicios y
el déficit industrial y energético.

La estructura empresarial todavia es fragil, pues
se estd apostando casi exclusivamente por una es-
trategia de costes en contra de la innovacion, la ca-
lidad, el disefio, la bisqueda de nichos, etc.
Asimismo, los lideres de los sectores industriales
en los que se estd mas especializado o se presentan
ventajas como pais son empresas multinacionales,
cuya inteligencia y base de operaciones esté fuera
de Espana.

Muestra de esta fragilidad del tejido empresa-
rial se denota en el espectacular nimero de em-
presas que se han declarado en quiebra a partir
de los afnos noventa, tendencia que se ha visto
atenuada a partir de mediados de la década. En
paralelo y de manera positiva, la creacion de so-
ciedades andnimas se ha mantenido estabiliza-
da al entorno de la creacion de 4.000 empresas
por afio por término medio desde 1992 hasta la
actualidad.

Del mismo modo, desde principios de los no-
venta las empresas espaiolas estdn centradas en en-
contrar un puesto destacado en el mercado interna-
cional, sin embargo se estd lejos de conseguirlo. En
este sentido, si en 1993 solamente dos grupos espa-
foles se encontraban entre las cien mayores em-
presas del mundo, el INI y Repsol, ocupando los
puestos 61 y 65 respectivamente; seguidos de lejos
por Cepsa, en el puesto 301 del ranking mun-
dial. Dos afios después, en 1995, Téneo, el nue-
vo grupo liderado por el Estado, se encuentra en
la posiciéon 204 del ranking mundial, y Repsol
en el puesto 250, si bien otros cuatro grupos es-
pafioles del sector financiero y de las telecomuni-
caciones forman parte del club internacional de las
500 empresas mas grandes. En 2002 la presencia
de la gran empresa espaiola en el ranking interna-
cional es atin menor y sdlo forman parte del mismo
4 grupos empresariales, Santander Central Hispano,
que ocupa el nimero 136, seguido de Telefénica,
que ocupa el puesto 151, BBVA, el 192 y Endesa
358. Estos datos evidencian una de las debilidades
estructurales del sector empresarial espafiol, que re-
side en la carencia de grandes empresas. Esta debi-
lidad, en el marco de una economia abierta al ex-
terior, se manifiesta en la capacidad competitiva
de las empresas. En este sentido, el desarrollo de
estrategias empresariales que permitan proyectar
el pais en los mercados internacionales, en un con-
texto de competencia creciente y con la necesidad
de innovar para estar en condiciones de competir,
requiere que un nimero significativo de empresas
sobrepase el umbral de las dimensiones medianas
y grandes.

Sin embargo, a pesar de todo ello, la produccién
industrial ha venido creciendo, siguiendo el ciclo
econdémico. Actualmente, Espafa es un referente
en la produccion de automovilistica y se apunta al-
guna tendencia a la especializacion en sectores de
intensidad tecnolégica media (caucho y pldsticos,
maquinaria no eléctrica, etc.). Por el contrario,
existen importantes carencias en sectores intensi-
vos en tecnologia e I+D, como puede ser el de
productos farmacéuticos, equipos informaéticos,
industria aerondutica y espacial, instrumentos de
medida y precision, etc.

A grandes rasgos, las principales caracteristi-
cas estructurales del sector industrial se resumen
en: escasa aportacion de sectores de demanda de
fuerte/alta intensidad tecnolégica y vocacion ex-
terior limitada —aunque se estd avanzando—y co-
mercio muy centrado en la Unién Europea, in-
dustria intensiva en mano de obra de media 'y
baja cualificacion, esfuerzo tecnolégico e inno-
vador escaso, abundancia de pymes, carencia
de grandes grupos industriales nacionales y di-
ndmica empresarial insuficiente (escasez de
emprendedores).

La escasa dimension de las empresas o “ena-
nismo empresarial” no es una nota exclusiva de
nuestro pafs. Sin embargo, esta circunstancia es
mds acusada en Espafia, donde el porcentaje de
grandes empresas (mas de 250 trabajadores) es del
0.1 por cien, esta cifra se eleva al 0,2 por cien en
el conjunto de la Unién Europea y al 0,3 por cien
en EE.UU. La comparativa de la actividad empre-
sarial espafola con sus homdlogas europeas tiene
un tratamiento especifico en las dos tltimas pagi-
nas de este fasciculo, permitiendo evaluar la com-
petitividad del sector empresarial espafiol frente al
de la Europa Comunitaria en términos de: nime-

ro de empresas, empleo generado y ventas segtin
categoria empresarial y sectores de actividad.

Segtin el directorio “Dun 50.000. Principales
Empresas Espariolas”, tan sélo el 5,77 por cien
de las empresas catalogadas en 2003 tenian mds
de doscientos trabajadores. En el dmbito evolutivo
la situacion ha mejorado ligeramente respecto al
5,14 por cien de 1994. En términos de facturacion,
s6lo el 16,08 por cien de las empresas facturan més
de 16 millones de euros al afio. En términos de gran-
des empresas que actian en Espafia, se constata una
concentracion en sectores de actividad econémica
como la energia, las telecomunicaciones, el comer-
cio, el automovil, la construccion y los transportes.
Entre ellas, se manifiesta la presencia de capital ex-
tranjero en las empresas que tienen mayor peso en
el sector exterior, mientras que la presencia de em-
presas del sector ptiblico es muy reducida, fruto del
proceso de privatizacion llevado a cabo en estas
empresas a lo largo de los ultimos afios.

Las pequefias y medianas empresas constitu-
yen la columna vertebral del desarrollo econé-
mico del pais. Las pymes representan en Espaiia
mads del 99 por cien de las empresas del tejido
productivo, constituyen un elemento de cohesién
territorial y social de primera magnitud y tienen,
por derecho propio, un papel protagonista en la
generacion de empleo y en el crecimiento eco-
némico. Segun los datos de la fuente utilizada, el
20,33 por cien de las empresas catalogadas em-
plean a menos de diez trabajadores, cifra muy si-
milar a la de 1994, cuando el peso se situaba en
el 20,68 por cien del total. En términos de factu-
racion, el 47,95 por cien de las empresas factura
menos de 5 millones de euros anualmente. Estos
valores indudablemente aumentarian mucho si se
extendiera el andlisis al total de las empresas es-
pafiolas, ya que quedan fuera del directorio las
empresas mas pequefias (con menos de 10 traba-
jadores) también denominadas “microempresas”,
que, sin embargo, generan casi la mitad del em-
pleo existente en la economia espaiiola (47 por
cien). En este sentido y segtin datos del INE, en
2002 existian en Espaiia un total de 2,6 millones
de empresas activas, de las cuales un 99 por cien
son pymes y un 93 por cien emplea a menos de
5 trabajadores.

Estos datos muestran los problemas estructu-
rales de la economia espafiola, que ya se han
evidenciado en otros cuadernillos del Atlas
Nacional sobre la actividad productiva, en par-
ticular en el de comercio interior, asi como en el
del comercio exterior. La estructura sectorial de
las empresas catalogadas muestra una economia
terciarizada, en la que el 57,71 por cien de las
empresas corresponden genéricamente a activi-
dades de servicios y el 24,69 por cien a activi-
dades industriales. El andlisis pormenorizado
muestra que el mayor nimero de empresas se
concentra en las actividades comerciales (37,31
por cien), siguiendo en importancia el resto de
actividades de servicios (20,20 por cien) y el
sector de la construccién (12,17 por cien). Este
proceso de terciarizacion de la economia ha au-
mentado respecto a la estructura sectorial registra-
da en el directorio de 1994, y aumenta mucho mas
si nos cefiimos a los datos actuales relativos al
reparto sectorial de las empresas activas, donde el
sector servicios a excepcion del comercio concen-
tra un 49,0 por cien de las empresas, seguido del
comercio (30,47 por cien), de la construccién
(11,27 por cien) y en ultimo término se sitdan
las empresas dedicadas al sector industrial
(9,26 por cien).

El comercio tiene un lugar destacado en to-
dos los grupos de andlisis, con fuerte peso del
grupo mayorista, quizas excesivo en el marco
de la pequefia empresa, denotando su debilidad,
y mds cuando se compara con la estructura em-
presarial europea. Las empresas fabriles, que
también tienen una importante representacion
en todos los grupos de andlisis, siguen desta-
cando por su débil productividad aparente,
siendo mucho mayor su relevancia en el em-
pleo que en la facturacién en el &mbito de la
mediana y gran empresa. La situacién inversa
presenta los servicios y las finanzas, que cobra
una importancia relativa en el marco de la gran
empresa, donde destacan los servicios comer-
ciales y en menor medida los bancos y cajas de
ahorro.

Las estrategias competitivas del siglo xX se ba-
saban en los salarios y los tradicionales recursos
competitivos, y todo apunta que en el siglo xx1 la
creacion de nuevos productos (innovacién en pro-
ducto) y las combinaciones més eficientes en la
generacion de las ya existentes (innovacién en
proceso) se configuran como los elementos prio-
ritarios de la maximizacién de beneficios en una
economia global.

28.11




‘ Indice

ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Con el fin de afrontar los retos que comporta la
nueva economia, tres variables pasan a tomar una
relevancia considerable: la informacién y el cono-
cimiento, la formacién y la innovacién. La infor-
macién con el fin de conocer y explicar las trans-
formaciones de la actividad econémica que las
tecnologias de la informacién y la comunicacion
estan generando y la formacion para integrar el
conjunto de agentes econdmicos en la nueva rea-
lidad. Una estrategia conjunta de informacién y
formacion nos dirige hacia el verdadero determi-
nante del crecimiento econdmico a largo plazo:
la innovacién.

En este sentido, se reconoce la necesidad de
una politica de investigacion y desarrollo eficaz
para aumentar el potencial competitivo de las
empresas tal y como se evidencia en las dos pa-
ginas dedicadas a los esfuerzos realizados en in-
novacién y desarrollo por las empresas espafo-
las. Con respecto a los principales
competidores, Espafia se encuentra en una si-
tuacion desfavorable por: invertir menos recur-
sos, llevar a cabo una politica fragmentada y
poco coordinada, asi como por explotar menos
eficazmente los resultados de la investigacion.
Asi, en el afio 2000 Espafia destin un modesto
0,9 por cien del PIB a esta actividad innovado-
ra, cifra muy inferior a la media de la Unién
Europea (un 1,9 por cien del PIB). A pesar de
ello, la posicion de los inputs basicos para la in-
novacion no es tan desfavorable. En este senti-
do, la formacidn de la fuerza de trabajo, la es-
tabilidad macroeconémica, los progresos en la
eficiencia microecondmica y la sensibilizacién
de todos los agentes econémicos en relacién
con la importancia de la innovacién mediante
una incipiente pero importante apuesta para la
inversion en intangibles son elementos positi-
vos del entorno econémico.

Un factor complementario a las anteriores es-
trategias de competitividad empresarial es el de
“ecoeficiencia” o “ecoinnovacion”. En este sen-
tido, la proteccién y mejora del entorno constitu-
ye hoy, ademds de una preocupacién social, un
nuevo factor estratégico de competitividad que
empieza a tener peso en el sector productivo. A
la necesidad de cumplir la normativa existente se
unen razones de otro tipo: la repercusion que tie-
nen los conflictos ambientales en la imagen cor-
porativa de las empresas, el paulatino rechazo de
los consumidores hacia aquellas actividades y
productos que provocan impacto o degradacion
ambiental, asi como la responsabilidad de las
empresas dentro de las comunidades donde se
ubican. Pero, ademads, se estd produciendo un re-
conocimiento creciente de los beneficios econ6-
micos que reporta mejorar las practicas con inci-
dencia ambiental, por ejemplo, a través del
ahorro de energia y agua o de la gestién adecua-
da y reutilizacién de los residuos y subproductos.
La incorporacién de estos cambios requiere con-
tar con unos equipos humanos concienciados, ca-
pacitados y responsables, y realizar las innova-
ciones técnicas que sean precisas, dentro de un
sistema integrado de gestion de la empresa.
Dos péaginas del fasciculo reflejan el desarrollo
incipiente de estas nuevas précticas de gestion
empresarial en términos de: residuos generados
en el sector industrial e inversidn en proteccion
medioambiental.

Destacar a modo complementario que los pro-
cesos de reestructuracion empresarial llevados a
cabo a lo largo de los ultimos afios han tenido
una traslacion positiva en las condiciones del
mercado laboral. Desde 1996 la economia espa-
fola ha crecido a buen ritmo y a lo largo de es-
tos afios se han creado cerca de cuatro millones
de puestos de trabajo, aproximadamente la cuar-
ta parte del empleo total. La nueva capacidad de
crecimiento de la economia espafiola es fruto de
contexto econémico que ha estimulado la inicia-
tiva de la sociedad y reconocido el protagonismo
de las pequefias empresas familiares y de los tra-
bajadores auténomos. Hoy en dia hay 250.000
empresas mds que hace seis afios y casi la totali-
dad del nuevo empleo lo han creado las peque-
flas empresas. Los emprendedores han contado
con un marco de mejora en algunos aspectos cla-
ve para la competitividad, como la estabilidad
econdmica y monetaria, financiacién con bajos
tipos de interés, mercados mas amplios y flexi-
bles, impuestos mds bajos, menores costes de la
energia y de las comunicaciones y apoyo para la
innovacién tecnolégica y para su expansion in-
ternacional. En 2002 el Parlamento ha aprobado
dos importantes bajadas de impuestos: la refor-
ma del IRPF y la supresion del impuesto de ac-
tividades econdémicas a la mayoria de las pe-
queias empresas y a todos los trabajadores
auténomos.

Especializacion sectorial y distribucion
espacial de las empresas espaiiolas

n el ambito de la distribucion geografica
de las empresas, la estructura empresarial espafio-
la presenta grandes disparidades. Muestra de ello
es que las comunidades de Catalufia y Madrid al-
bergan por si mismas el 43,66 por cien de las em-
presas catalogadas y ocho provincias (Barcelona,
Madrid, Valencia, Alicante, Vizcaya, Murcia,
Sevilla y Zaragoza) el 59,45 por cien del total es-
paiiol. La tendencia a la concentracion espacial de
las actividades econdmicas es mds acusada si se tie-
ne en cuenta el tamafio de las empresas: Madrid por
si misma concentra el 27,79 por cien de las empre-
sas que facturan més de 16 millones de euros, segui-
da de Barcelona con el 22,17 por cien, de manera que
entre las dos provincias concentran casi la mitad de
las grandes empresas que operan en el pais.

Uno de los resultados mas interesantes del ana-
lisis de la actividad empresarial que se realiza en
este cuadernillo del Atlas Nacional es la coherencia
existente entre la distribucion geogréfica de las em-
presas y la conocida distribucidn espacial de las
actividades productivas.

Esperando una notable disociacién entre la lo-
calizacion de las sedes sociales y la de los cen-
tros de produccién, al no producirse ésta en la
medida esperada, se constata al igual que en los
datos analizados en la anterior edicién del cua-
dernillo, los fuertes lazos que siguen existiendo
en la empresa espafiola entre las fases de gestién
y produccién, muestra de la débil modernizacién
del sector. Evidentemente, condiciona esta cir-
cunstancia el fuerte peso que tiene en la estruc-
tura productiva del pais la pequefia y mediana
empresa.

Se ha expresado en un mapa la disfuncién
aparente que existe entre la localizacion de la
actividad productiva y la actividad gestora, uti-
lizando como fuentes de informacion el DIRCE
elaborado por el INE y su directorio de
Unidades Locales para ubicar la actividad pro-
ductiva, y el catdlogo Duns para la segunda,
previa homologacion de sectores de actividad y
normalizacién de resultados. Sorprende que s6lo
en muy pocas provincias existe una clara diso-
ciacion entre ambas variables. En la mayoria de
provincias existe bastante adecuacién entre pro-
duccidén y gestidn, con un predominio general de
la produccion, que es 16gico debido a la prepon-
derancia de ciertos centros de decisién como
Madrid, Barcelona, Valencia y las tres capitales
vascas.

Por el contrario, la distribucidn de los grandes
centros de decision empresarial en Espafa es un
fendmeno concentrado espacialmente. Varios
mapas tratan el tema a distintas escalas de repre-
sentacion gréifica. En todos ellos se utiliza la lo-
calizacion de las 50.000 empresas catalogadas
por Dun. El mapa denominado Sedes sociales
muestra la gran difusién de la empresa espafiola
aunque pueden extrapolarse ciertas pautas sobre-
salientes, entre ellas: la polarizacién de sedes en
las dreas metropolitanas de Madrid y Barcelona
y en menor grado en Zaragoza, Bilbao, Sevilla y
Valencia, ya influidas por los procesos de des-
congestion urbanos en beneficio de los munici-
pios metropolitanos; el papel indiscutible de las
capitales provinciales como centros gestores de
equilibrio a veces compartido o incluso supera-
do por centros comarcales y la configuracién de
corredores de actividad (eje del Ebro, eje va-
lenciano); la enorme dispersion de centros en
provincias muy concretas (siendo de especial
relevancia el caso de Barcelona y Madrid).

Paralelamente, se constata la norma de que
las empresas que operan en un sector parcial-
mente intervenido por el sector publico estatal
(banca, energia, telecomunicaciones, transporte)
mayoritariamente tienen la sede en Madrid, mien-
tras que las empresas que operan en un sector para-
cialmente intervenido por el sector publico local
(cajas de ahorros o comercio) pueden tener su sede
en la comunidad auténoma de origen. Asimismo,
se corrobora la hipétesis de que las empresas de
sectores regulados tienen las sedes mds concen-
tradas que las de los sectores “competitivos”. Del
mismo modo, se evidencia la tendencia de las

empresas reguladas a localizarse cerca del re-
gulador y/o poder politico, dada la importancia
que tiene para estas empresas el hecho de poder
maximizar su influencia en los procesos de re-
gulacién. Este argumento explica, en parte, el
peso especifico de Madrid, pues empresas que
han iniciado su actividad en una comunidad aut6-
noma crecen, y establecen su centro de decisiones
(sede operativa) en Madrid, a pesar de mantener
formalmente la sede en otra capital.

El mapa denominado Principales centros de
decision empresarial es, en cambio, mds selecti-
vo, pues contempla la localizacién de las 2.000
mayores empresas segiin volumen de facturacién
contempladas por Dun. En él se constata cdmo las
pautas anteriores son mas restrictivas concentran-
dose los principales centros de decisién en Madrid
y Barcelona y sus dreas metropolitanas, seguidos
muy de lejos por las ciudades que podrian consi-
derarse los centros de equilibrio del sistema re-
gional: Zaragoza, Bilbao, Sevilla y Valencia. Cabe
destacar que muchas de las capitales provinciales
ya no estdn presentes y que son pocos los nicleos
que sin ser capital estdn representados, destacan-
do los casos de Vigo, Olaberria, Oiartzun, Dos
Hermanas, Gimialcén y Reus.

La teoria econdmica sobre localizacion geo-
grafica de la actividad econémica avala estos
resultados. Por norma general, la pequefia y me-
diana empresa, generalmente asociada a activida-
des econdmicas menos productivas y de cardcter
mas tradicional, con estructuras poco modernas
tienden a estar presentes en muchos ntcleos de
los escalones inferiores de la jerarquia urbana; a
pesar de ello, estas empresas constituyen el ver-
dadero motor de desarrollo local y comarcal y
sobre ellas debe recaer una especial atencion
por parte de las autoridades si pretenden soste-
ner principios de desarrollo regional equilibra-
dos. La gran empresa, de estructura mucho mas
compleja y generalmente acosada por principios de
competencia internacional, busca el amparo de los
grandes centros de decision administrativa, politi-
cay en especial financiera. El papel de Madrid, en
este sentido, cobra una relevancia especial en el
contexto espaifiol contemporaneo en la medida en
que se estd convirtiendo en la representante espa-
fola del club de ciudades que conforman el siste-
ma urbano que dirige la economia mundial.

Sin embargo, en los dltimos afios la investi-
gacién urbana europea muestra que al modelo
de estructura econdmica e institucional marca-
da por rigidas contraposiciones entre centros y
periferias, entre sistemas fuertes y sistemas dé-
biles incluidos en una organizacion del espacio
estructurado jerdrquicamente, se ha contrapues-
to otra imagen, en la cual la jerarquia esté
acompanada (sustituida) por una articulacion
plural y més equilibrada del espacio (reticular o
policéntrica).

Asi, si en los afios setenta y ochenta el debate
en economia urbana presentaba como caso cané-
nico la ciudad industrial manufacturera, de tama-
filo medio —abierta y competitiva, pero aislada— a
principios del siglo XxX1 parece orientarse hacia otra
direccidn: bien sea la gran metrépolis, la ciudad

global, bien sea su conjunto de ciudades que, ac-
tuando en red, genere las economias de aglomera-
cién propias de las grandes metrépolis. En términos
de economia urbana se asiste a un desplazamiento
del enfoque de las economias de aglomeracion, des-
de las economias de localizacion hacia las econo-
mias de urbanizacion. Pero cabe una interpretacion
alternativa, la de las economias de red, siendo la
nueva economia del conocimiento la que desarrolla
tecnologias que fortalecen las relaciones de red,
como las que posibilita Internet.

Actualmente nos encontramos a principios del
siglo xx1 con la tarea de entender las causas, por
las cuales las redes de ciudades pueden competir
con éxito con las ciudades globales. La unidad de
andlisis no es ya la de la estrella-ciudad, sino la de la
constelacion-red de ciudades.

El analisis espacial de la estructura sectorial
de las empresas espafiolas y los correspondien-
tes mapas sobre especializacion provincial apor-
tan interpretaciones mas detalladas sobre estos
argumentos generales.

El mapa de Estructura sectorial refleja una
aparente uniformidad regional en cuanto a las
actividades presentes en todas las provincias. En
todas se aprecia el peso de las empresas dedicadas a
actividades comerciales. La lectura de este mapa
debe completarse, sin embargo, con el de
Especializacion sectorial donde se comprueba la
fuerte relacion que persiste en Espaiia entre las ac-
tividades de gestion y de produccién y la neta es-
pecializacion de algunas provincias: actividades
agrarias y ganaderas (Huesca, Huelva y Lleida por
ejemplo), mineras (Ourense, Le6n, y Lugo,...),
alimentarias (Salamanca, La Rioja, Zamora...)
textiles y del cuero (Alicante/Alacant...), mobi-
liario (Soria, Toledo y Valencia...), productos de
piedra, arcilla, hormigén (Castellon/Castelld...),
metales (Alava), etcétera.

El mapa mads especifico referido a la Pequeiia
y mediana empresa industrial se ha concebido
como un complemento a los anteriores, que per-
mita al mismo tiempo que confrontar los resulta-
dos, hacer un andlisis mas pormenorizado de una
actividad que ha sido primordial en el desarrollo
espafiol antes de la adhesion a la Unién Europea
y que desde ese momento es uno de los sectores
mads criticos y endebles de la economia espafiola.
Como en el caso anterior se comprueba también
aqui la estrecha interrelacion entre gestion y pro-
duccién e incluso se aprecia atin la relevancia de los
viejos factores de localizacién que promovieron un
proceso de industrializacién muy desigual en
Espaiia; este hecho es especialmente significativo
en el caso de las empresas relacionadas con el sec-
tor energético, la transformacion metalica y la pro-
duccion textil, mientras que otros sectores mucho
mas modernos, como la electrénica en términos ge-
nerales, tienen un grado de concentracién mucho
mas selectivo, que obedece a pautas esencialmente
determinadas por el mercado.

El bloque de informacion final de este primer
apartado temadtico realiza un andlisis pormeno-
rizado de la especializacion regional y de la es-
tructura de las empresas espafiolas segun tipos
de actividad.

28.111




‘ Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

o/ =

Los aspectos de cardcter mds general se expre-
san en dieciocho mapas referidos a otros tantos
sectores de actividad, con umbrales de analisis
homogéneos en todos ellos para facilitar la interpre-
tacion. Los simbolos son proporcionales al nime-
ro de empresas catalogadas, mientras que el fondo
del mapa hace referencia a la especializacion rela-
tiva de la provincia con esa actividad con respecto
al total nacional.

Este conjunto de mapas pone de manifiesto cla-
ramente la falta de informacién que existe sobre las
caracteristicas empresariales de ciertas actividades
econdmicas, donde predominan las empresas pe-
quefias y muy pequeiias, como es el caso de las ac-
tividades agropecuarias, la fabricacion de mue-
bles, papel y artes graficas, vehiculos y equipos
de transporte y en especial el sector del comercio
minorista. En contrapartida, se aprecia la fuerte con-
centracion de actividades como las financieras y
aseguradoras o la de sectores como los de industrias
quimicas y metaldrgicas.

El tratamiento pormenorizado de cada sector
de actividad se aborda después de una amplia co-
leccién de mapas con contenido y criterios de re-
presentacion también homogéneos. En cada doble
pagina, excepto en la de instituciones financieras,
se expresan tres tipos de actividad generalmente
relacionados entre si. Gracias a la clasificacion
adoptada por la fuente de trabajo, que en cierto mo-
do rompe la rigidez de la CNAE, se han podido co-
rrelacionar en muchos casos las diferentes etapas
del proceso productivo (extraccién, transforma-
cién y comercializacién). Cada uno de estos
mapas expresa, ademds del registro provincial
de empresas, la correspondencia entre factura-
cion y empleo segun el tamaiio de las empresas,
y mediante el color provincial se aproxima al
lector a un indice de productividad aparente de
la actividad; este indice debe interpretarse, sin em-
bargo, con suma cautela tanto por las variables que
interrelaciona, como por su cardcter relativo. Un
cuarto bloque gréfico expresa informacion sobre las
diez mayores empresas de cada actividad represen-
tada, con indicacién de su facturacién, empleo, re-
levancia en el grupo y localizacion geografica de su
sede social.

Obviamente, la interpretacion de estos mapas
es algo que sobrepasa la reducida extension de
este texto y que serd sin duda objeto de andlisis
cientifico en articulos especializados. Basta con
subrayar de momento el diferente peso relativo
de las empresas, segin sus dimensiones en cada
actividad (obsérvese, por ejemplo, el predomi-
nio de la gran empresa en la banca, o el de la pe-
queifla empresa en el comercio de tejidos), as{
como el diferente tamafio de las empresas seguin
las provincias (mayor importancia relativa de la
gran empresa en Madrid y Barcelona, por ejem-
plo) y, sobre todo, la relevancia de las empresas,
por pequeilas que sean, en el dmbito provincial
donde se encuentra, ya que con cierta frecuencia
representan su principal recurso productivo (cuan-
to menor es la relevancia empresarial, suele ser
mayor el valor de la productividad aparente, por
ejemplo).

En Espafia, la concentracién de la actividad
empresarial tiene una doble dimensién: empre-
sarial y territorial, o del capital y de la activi-
dad. La formacion de grandes conglomerados
se generaliza en buena parte de la produccidn,
tanto en la industria (desde la alimentaria a la
electrénica) como en los servicios (desde los fi-
nancieros a los informéticos). La concentracion

espacial de las actividades debe explicarse no
en clave local o nacional, sino mundial, deslo-
calizando actividades periféricas o intensas en
trabajo poco cualificado, y concentrando en de-
terminados puntos el control o la generacién de
saber.

El Sexto informe periddico sobre la situacion
socioeconomica de las regiones de la Union
Europea (2000), lo dice con claridad: la contri-
bucion potencial de las pymes al desarrollo de-
pende de la existencia de servicios de apoyo, de
las relaciones con las grandes empresas y/o de las
redes existentes entre ellas. Las redes de empre-
sas, entendidas como producto del capital social
(cultura empresarial y estructura institucional) y
como elemento de éste, son capaces de combinar
las economias de escala que normalmente sélo
pueden aprovechar las grandes empresas, con el
dinamismo y flexibilidad de las pequefias unida-
des; son, por lo tanto, especialmente importantes
para la innovacidn.

En concreto, las redes de empresas son espe-
cialmente importantes para el desarrollo regional,
tanto si son verticales como horizontales, y tanto
si las relaciones entre las empresas participantes
tienden a ocuparse de aspectos institucionales co-
mo de mercado.

Se debe concretar, en definitiva, una politica
que oriente y ayude a las empresas a establecer
una estrategia basada en la creacion de nuevos
productos, nuevas tecnologias y nuevas formas
de organizacion y que tenga la flexibilidad sufi-
ciente para ajustar continuamente su estrategia
a las circunstancias cambiantes. La dimensién
de la empresa cobra otro sentido en este nuevo
modelo productivo, y su capacidad competitiva
depende de su versatilidad para adaptarse a un
nuevo entorno que se ha hecho mads incierto e
inestable, asi como de la cooperacion con otras
empresas.

Dos décadas de privatizaciones
de la empresa piiblica espaiiola

1 proceso de privatizacion de las
empresas publicas

Las privatizaciones del sector piblico em-
presarial constituyen uno de los fendmenos
mads destacables de la vida econdmica de los ul-
timos afios. Tal como evidencian los datos, en
1983 el peso de la empresa publica en el PIB
era del 2,4 por cien, y su presencia se ha visto
reducida a finales de 2001 al 0,5 por cien. Entre
ambas fechas, sociedades de la envergadura de
Argentaria, Telefonica, Endesa, Gas Natural,
Repsol, Tabacalera o Iberia han sido entera-
mente privatizadas.

El proceso privatizador espaiiol, aun siendo
uno de los més intensos llevados a cabo en los
aflos noventa en la Europa occidental, se inserta
en un marco mas amplio y generalizado. En este
sentido, desde finales de los setenta y, especial-
mente, a principios de los ochenta, la mayoria de
economias europeas occidentales, iniciaron un
proceso de venta de empresas publicas que con
mayor o menor intensidad y ciclos intermitentes
sigue vigente en la actualidad. Este proceso pri-
vatizador surge como consecuencia de una con-
juncién de factores, tanto de indole politica e
ideolégica, como econémica, financiero-fiscal
e incluso social.

Por una parte, el intervencionismo estatal en la
vida econdmica estd cada vez mds en cuestion, po-
niéndose en tela de juicio el modelo de estado di-
seflado en la posguerra. En éste, el sector publico
aparecia como motor econdémico en muchos sec-
tores de actividad, en particular en los considera-
dos como estratégicos, dentro de un contexto de
economias escasamente abiertas al exterior. La
tendencia a la globalizacién de la economia y la
preocupacion por la mejora de la competitividad
en el plano internacional exigen una mejora de la
eficiencia y productividad en la empresa publi-
ca. Las privatizaciones se revelan como una de
las vias més eficaces para la consecucion de es-
te objetivo.

Por otra parte, la dindmica del gasto publico
en las economias occidentales se ha caracteriza-

do por déficit sisteméticos que van acumulando
deudas cada vez menos sostenibles, lo que impo-
ne soluciones alternativas para su contencion. Asi,
la necesidad de aliviar el lastre que suponian los
elevados desequilibrios fiscales y los persistentes
déficit operativos de las compafiias publicas
abrid paso a la politica de privatizaciones como
un instrumento adecuado no sélo de reduccién del
déficit y la deuda, sino de alivio de compromisos
de financiacion futuros de las propias empresas
estatales.

Finalmente, el notable éxito de las politicas pri-
vatizadoras tampoco hubiese sido posible sin el
cambio socioldgico que ha supuesto el avance
progresivo de la sociedad del bienestar y, con ella,
la extension del denominado capitalismo popular.
Las privatizaciones masivas de las grandes em-
presas publicas han encontrado en el ahorro de la
sociedad una fuente de financiacién impensable
en otros momentos histdricos.

En este sentido, las ganancias de eficiencia
econdémica que se han seguido en muchos casos
con la privatizacién de empresas espafiolas han
contribuido al desarrollo de una estructura eco-
némica mds favorable al crecimiento econdmi-
co. Suponiendo la continuacién del desarrollo del
fenémeno de globalizacién, cabe plantearse en
los préximos afios la extension de las tendencias
privatizadoras hacia bienes y servicios provistos
tradicionalmente por el Estado, sin que por ello
se olvide que las ganancias en eficiencia deben
ser sopesadas por sus efectos redistributivos, di-
rectos e indirectos.

Breve reseiia histérica del sector publico
empresarial espaiiol

Finalizada la Guerra Civil, Espafia se hallaba
aislada del resto del mundo y el régimen autér-
quico impuesto, hacia necesaria la creacion de
empresas de bienes que abastecieran el pais. Por
ello el 25 de septiembre de 1941, naci6 el
Instituto Nacional de Industria (INI), con el ob-
jetivo de propulsar y financiar, en servicio de la
nacion, la creacién y resurgimiento de la indus-
tria a través de la creacién y participacion en
empresas.

El INI actuaba como gestor empresarial admi-
nistrando su cartera de participaciones accionaria-
les y materializando la politica industrial del
Gobierno. Para ello cre6 sus propias empresas y
participd en otras compaiiias junto a la iniciativa
privada, interviniendo en su politica productiva y
gerencial. Esta funcién hizo del INI un auténtico
holding industrial y, como entidad financiera, el
organismo proporcion6 financiacién, directa e
indirectamente, a sus empresas, facilitindoles
los recursos necesarios para su funcionamiento.
Por este motivo el INI también era un holding
financiero.

En la década de los sesenta el INI dejo de ser
un instrumento bdsico del Estado para conseguir
la industrializacion cuando en el afio 1959, con
la aprobacién del Plan de estabilizacién, comen-
z6 la liberalizacion de la economia espaiiola y su
apertura hacia el exterior. Entre 1963 y 1969 el
INI vio reducidas las aportaciones del Estado,
con lo que tuvo que buscar los recursos en los
mercados de capitales y pasé de depender de la
Presidencia del Gobierno al Ministerio de
Industria, cuyo principal objetivo era el de apoyar
la iniciativa privada.

A partir de 1970 se registraron reestructuracio-
nes con la finalidad de actualizar y modernizar su
funcionamiento, mediante una reforma financiera
que reanud¢ las aportaciones estatales y permitié
al Instituto acudir a los mercados exteriores. Tras
la crisis de la economia internacional del afio
1973, el INI pierde influencia sobre sus empre-
sas y directivos, por lo que hay un intenso proceso
de desmovilizacién de participaciones, llegando a
venderse o liquidarse més de una veintena de
sociedades.

Entre 1977 y 1984, el Grupo INI se desliz6 ha-
cia el abismo, plagado de empresas inviables y
con pérdidas crecientes. Durante este periodo re-
gistr6 profundas transformaciones en su estructu-
ra para abordar la reconversion de los sectores en
crisis de manera coordinada y ajustada, de modo
que pudiese convertirse en un holding piblico
concurrencial y competitivo con la iniciativa pri-
vada. En este sentido, como respuesta a la segunda
crisis del petrdleo y tras la revision del Plan ener-
gético nacional fue necesaria la segregacion de sus
divisiones de Petréleo y Petroquimica y del Gas
del INI y cederlas al nuevo INH (Instituto
Nacional de Hidrocarburos), creado en 1981, por
la Ley 45/1981, de 28 de diciembre.

Posteriormente, en 1987, la reordenacién de
actividades derivada sobre todo del fin del mo-

nopolio ptiblico, por la incorporacién de Espaiia
en la Comunidad Europea, dio lugar a la consti-
tucion del grupo empresarial REPSOL dentro del
propio INH.

En 1992 tuvo lugar la creacidn, en el seno del
INI, del Grupo Téneo, sociedad anénima a la
que el INI traspasaria su participacion en aque-
Ilas empresas “susceptibles de ser gestionadas
con criterios empresariales homogéneos”, dota-
das de autonomia financiera respecto a los re-
cursos publicos y sujetas al ordenamiento juri-
dico privado. Se integraron las empresas que se
juzgaba que estarian en mejores condiciones de
afrontar la libre competencia.

Por Real Decreto Ley 5/1995 de 16 de junio,
se suprimen el INI y el INH y asimismo suponen
la creacion de la AIE (Agencia Industrial del
Estado) y la SEPI (Sociedad Industrial de
Participaciones Industriales) con el objetivo de
ejecutar las directrices del Gobierno en materia
de reconversion y reestructuracion industrial.
Esta normativa también incorporaba la preserva-
cidn del control publico en empresas privatiza-
das a través de la llamada “accion de oro”, cuya
reserva estd siendo revocada actualmente por el
Tribunal de la Unién Europea, pues se conside-
ra que tales derechos vulneran las normas sobre
flujo de capitales y son desproporcionados de ca-
ra a preservar el interés general.

La AIE, ente de derecho publico y con depen-
dencia del Ministerio de Industria y Energia, tenia
la finalidad de gestionar sus entidades en un mar-
co de mayor autonomia y agilidad agrupando las
participaciones ptiblicas en las entidades mercan-
tiles que estan sujetas a planes de reestructuracion
o reconversion industrial, con idea de que cuando
éstas hayan sido saneadas, podran ser transferidas
ala SEPI. La SEPI incorpora las empresas del
Grupo Téneo, asi como las procedentes del ya di-
suelto INH.

En junio de 1996 se aprueba el Programa de
modernizacion del sector publico empresarial del
Estado, cuyos principios basicos se sustentan en
la separacion y la gestion de las empresas. Es a
partir de la disposicién legislativa del Real
Decreto Ley 15/1997 de 5 de septiembre, cuan-
do se configura el sector puiblico empresarial
estatal a partir de:

* La Sociedad Estatal de Participaciones
Patrimoniales y Accionariales (SEPPa): incluye
a unas veinte empresas que dependen del (anti-
guo) Ministerio de Economia y Hacienda. SEPPa
se convirtié en agente gestor del Programa de
modernizacion del sector publico empresarial
junto con la SEPI y la AIE. Para ello, el objeto
social que se le asignd, con relacidn a las socie-
dades participadas por la Direccién General del
Patrimonio del Estado, fue la tenencia, adminis-
tracion, adquisicién y enajenacion total de estas
sociedades.

e La Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI): incluye las empresas que
dependen del (antiguo) Ministerio de Industria
y Energia, es decir, unas 20 empresas, presen-
tes principalmente en los sectores de transporte
aéreo, aeroespacial, celulosa, bienes de equipo,
defensa, construccién naval, mineria y servicios
financieros.

* Varios: empresas dependientes de departa-
mentos ministeriales concretos (RENFE, RTVE,
Correos).

* Se extingue el Grupo Téneo.

En la actualidad se estdn produciendo nuevos
cambios en la configuracion del sector publico em-
presarial. En primer lugar, mediante el Real Decreto
689/2000, de 12 de mayo tanto la Direccion General
del Patrimonio del Estado, como la SEPI y la SEPPa
dependen del Ministerio de Hacienda. Asimismo, se
estudia la posibilidad de que todas las empresas pu-
blicas estatales queden agrupadas en torno a la SEPI,
que seguirfa actuando como gestor en los procesos
de privatizacion de las empresas publicas. En este
sentido, en 2001 se amplio la cartera de control de
SEPI por Ley 7/2001 de 14 de mayo de modifica-
cion de la Ley de Patrimonio del Estado, y posterior
acuerdo del Consejo de Ministros del dia 25 de ma-
yo, con la incorporacion de determinadas participa-
ciones accionariales anteriormente dependientes de
la Direccion General del Patrimonio del Estado y de
la Sociedad Estatal de Participaciones Patrimoniales.

El proceso de privatizacion de las empresas
publicas espaiiolas

A mediados de los afios cincuenta, Espafia era un
pais en el que abundaban las empresas publicas. En
la actualidad, apenas quedan veinte en las que el
Estado tiene la mayoria del capital, quince en las
que ostenta un porcentaje, en ocasiones minimo,
de las actuaciones, cuatro fundaciones y una em-
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presa adscrita, Radio Television Espaiiola.
Lejos quedan ya los tiempos en los que las em-
presas publicas dominaban el panorama eco-
ndémico espafiol y en los que las principales
compaifiias estaban en manos del Estado: en
1985 existian 130 empresas publicas directas
y alrededor de 850 indirectas, que eran filiales
o subfiliales de las anteriores, en las que no es-
tan incluidas las pertenecientes a los gobiernos
autonémicos y municipales. De 1982 hasta 1995
se privatizaron 66 empresas, que generaron unos
ingresos de 13.200 millones de euros y de 1996
hasta 2001, afio en el que se puede considerar
practicamente concluida la dindmica privatiza-
dora, se han enajenado 40 empresas mds, que re-
portaron a las arcas estatales un total de 29.000
millones de euros. Sin embargo, este proceso de
privatizacion puede desglosarse en tres etapas
diferenciadas.

Primera etapa: 1985-1990

A partir de 1985 comenzaron las enajenacio-
nes de un grupo importante de empresas del
Grupo INI.

En ese periodo el INI vendié mds de 50 em-
presas, entre las que destacan Textil Tarazona,
Viajes Marsans y Entursa, cuyo interés estratégi-
co no justificaba su mantenimiento dentro del
grupo. Asimismo, se procedio a la venta del 69 por
cien de Secoinsa a Fujitsu en 1985; la venta del 99
por cien de SKF a la multinacional AB-SKF en el
mismo afio, y la venta en 1989 del 80 por cien de
Enfersa a Ercros.

Segunda etapa: 1991-1996

En esta etapa, la politica privatizadora del
Grupo INI se centra en el objetivo de la capta-
cioén de recursos, ampliando la base accionarial
pero sin que el Estado pierda el control de las
empresas.

Las principales privatizaciones llevadas a
cabo en sectores industriales diversos se cen-
traron en el grupo GEASA y la Empresa
Nacional de Celulosas. El Grupo de Empresas

Alvarez,S. A. (GEASA) se vendi6 a Pickman, S. A.
Fébrica de Loza en la Cartuja de Sevilla (filial
de ESTUDESA), y se hizo efectiva en dos par-
tes: en 1991 se vendid el 90 por cien del capi-
tal; y en 1992 se vendi6 a la misma empresa el
10 por cien. Respecto a la Empresa Nacional
de Celulosas (ENCE), en 1988 se privatiz6 una
parte de la empresa (el 39,3 por cien) a través de
una oferta publica de venta. Esta OPV fue la pri-
mera privatizacién que se hizo en Espafia a través
de este método (Endesa también salié a bolsa en ese
afio). Los ingresos obtenidos por esta OPV fueron
muy considerables: 17.604 millones de pesetas. El
siguiente paso en la privatizacion fue en mayo de
1995, cuando Téneo vendi6 en el mercado de capi-
tales un 4,9 por cien de ENCE, con lo que se am-
pli6 la base accionarial de esta empresa, entonces
esencialmente dedicada al negocio de la pasta de
celulosa. Se mantuvo, no obstante, el 51 por cien
de las acciones de esta compaiifa.

En el sector de la electrénica y la informatica
en este periodo se produjo la reordenacién del
sector y la creacion de Indra. Dentro de este pro-
ceso, se incluyeron una serie de privatizaciones
parciales o bien totales de algunas filiales. Asi,
en 1993, la compaiiia Eritel, perteneciente al
Grupo Indra, vendi6 su participacion (el 39 por
cien del capital) a la empresa Ibermadtica. En
1994 Téneo vendi6 la mayor parte de los activos
de ASDL, empresa perteneciente al Grupo Indra,
dedicada al desarrollo de simuladores para avio-
nes, a la compaiifa Quadrant Group. En 1994 el
Grupo Indra vendi6 el 9 por cien de Gyconsa a
la compaiia Hughes Airc. Corp. En 1995 Téneo
vendi6 el 24.9 por cien del propio Grupo Indra
(del que Téneo era propietario del 60 por cien
del capital) a la compafiia Thomson. Esta dltima
privatizacion era el resultado de una alianza es-
tratégica y tecnoldgica con el potente grupo
francés, que se comprometid a aportar la tec-
nologia necesaria para la modernizacién de la
empresa espafiola.

En el sector servicios las principales privatiza-
ciones tuvieron lugar en las empresas Icuatro, S. A.,
CTE, y Artespafia. Icuatro, S. A., filial de la empre-
sa Iniexport, S. A., se vendio en dos fases durante

el afio 1992 repartiendo la venta en un 90 por
cien del capital para la primera fase. El com-
prador fue el Grupo Alegre. La privatizacion de
Icuatro coincidi6 con la venta de su empresa ma-
triz (Iniexport) a otra compaiiia del INI:
Babcock Wilcox Espafia (BWE), lo cual no pue-
de considerarse como una privatizacion, sino
mds bien una transferencia. Respecto a la
Compaiiia Trasatldntica Espafola, S. A. (CTE)
tras un proceso de reestructuracion, en 1993
Téneo lleg6 a un acuerdo de venta de CTE al
Grupo Odiel, que se materializé en 1994. La
compaiifa Empresa Nacional de Artesania, S. A.
(Artespaiia) atravesé una dura crisis que obligd a
llevar a cabo una importante reestructuracion
hasta su venta en 1994, afio en el que Téneo ven-
di6 su participacidn accionarial en Artespafa (el
100 por cien del capital) a la empresa privada
Medino, S. L.

Las principales privatizaciones en el sector
de la siderurgia surgieron a raiz de las limita-
ciones impuestas por la CEE al sector sidertr-
gico, siendo necesario llevar a cabo un impor-
tante proceso de reestructuracién. Una de las
medidas llevadas a cabo fue la unificacién de
las empresas publicas en dos grandes corpora-
ciones:

e Ja Corporacion de la Siderurgia Integral
(CSI), creada en 1991, que englobaba, fundamen-
talmente, a Ensidesa y la compaififa privada Altos
Hornos de Vizcaya (AHV);

¢ ¢l Grupo Sidenor, constituido en 1993, que
agrupaba a las dos empresas publicas de aceros es-
peciales: Aceros del Norte, S. A. (Acenor) y Forjas
y Aceros de Reinosa, S. A. (Foarsa), junto con sus
filiales.

La aplicacién del Plan de competitividad
(1992-1996) supuso un importante saneamien-
to de ambos grupos siderdrgicos con el objeti-
vo final de su privatizacién. De hecho, el Grupo
Sidenor fue vendido en 1995, y la CSI, que era
de un tamafio mucho mas importante, se ven-
dié en 1997 a una gran compaiifa sidertirgica
luxemburguesa, aunque antes habia vendido
algunas pequefias participaciones. La privati-
zacién de todo el grupo sidertirgico se produjo

en 1995 mediante su venta al consorcio
Digeci-Roda.

Las principales privatizaciones en las indus-
trias de bienes de equipo se centraron en la
Fébrica de San Carlos, S. A. (FSC). A principios
de los afios noventa la compaiiia atravesaba una
dificil situaciéon econémica que ponia en peli-
gro su viabilidad futura. Por ello se optd por in-
tegrarla en un grupo privado que garantizase su
futuro. En 1992 se recibid una tnica oferta de
compra por parte de un grupo industrial (el
Grupo Navacel), que presentd un plan industrial
para poner en rentabilidad la empresa en un pe-
riodo de cuatro afios y la realizacién de nuevas
inversiones a lo largo de tres afios. Asi, el 28 de
enero de 1993, Téneo acordd vender la totali-
dad de las acciones de FSC, culminando el
acuerdo alcanzado en 1992 con el Grupo
Navacel.

Tercera etapa: 1996-2002

En el marco del Programa de moderniza-
cion del sector publico, las privatizaciones se
entienden como un instrumento més en la es-
trategia de consolidacion de las empresas. Los
procedimientos de privatizacién se deciden te-
niendo en cuenta el caso particular, consideran-
do la situacion de la compaififa, sus caracteristi-
cas y tipo de actividad y analizando el entorno
econdmico.

En la actualidad, la SEPI tiene en proceso de
privatizacidn, a través de concurso, el Grupo
ENA y de Musini. Todavia hay diversas com-
paiifas que pueden pasar a manos privadas. En
estos momentos, segiin experiencias de privati-
zaciones diversas no se puede afirmar que exis-
ta un sector estratégico que pueda ser privati-
zado. En este sentido cabe destacar la Agencia
EFE, compaiiia en la que la SEPI mantiene una
participacién mayoritaria. Las unicas excep-
ciones las constituyen las empresas con nula
rentabilidad que sélo funcionan gracias a las
subvenciones y por tanto no interesan al sec-
tor privado, como por ejemplo Hunosa o
Astilleros.

Cifra de .. RNDI
Empresas con participacién Participacion| Afo de negocio (miles de euros) Emoleados Actividad
estatal mayoritaria del (Iiﬂado fundacién | (miles Rendirﬁioe%]to . P principal
° de euros) después impuestos
Agencia EFE, S. A. 100 1939 80.620 8.381 1.246 Comunicacién
Alimentos y Aceites, S. A. (ALICESA) 91,96 1991 71.132 1.263 251 Alimentacién
Babcock Wilcox Espanola 100 1918 92.000 - 230.000 128* Bienes de Equipo
Compaiiia Espafiola de Tabaco en Rama, S. A. (CETARSA) 79,18 1987 51.320 5.740 1.117 Tabaco
EMGRISA 100 1990 4.032 1.326 73 Residuos Industriales
Equipos Nucleares, S. A. (ENSA) 100 1973 40.726 5.861 511 Bienes de Equipo
Empresa Nacional del Uranio, S. A. (ENUSA) 60 1972 213.271 6.948 535 Energia
Grupo ENA (Empresa Nacional de Autopistas, S. A.) 100 1984 143.175 45917 639 Autopistas
Grupo INFOINVEST 100 1989 24.383 9.290 40 Gestién Inmobiliaria
Grupo MUSINI 97,93 1966 621.174 21.812 180 Seguros
Empresa Nacional de Hulleras del Norte, S. A. (HUNOSA) 100 1967 81.758 - 128.075 6.151 Mineria
INIEXPORT 100 1985 179 - 866 12 Comercio Exterior
INISAS 902,41 1989 9.355 116 18 |Aseguradora Asist. Sanitaria
IZAR 100 2000 1.159.498 154.523 11.007 Construcciéon Naval
Minas de Almadén y Arrayanes, S. A. (MAYASA) 100 1982 12.055 - 34.182 284 Mineria
Mercasa 51 1966 59229 5.335 89** | Distribucién alimentaria
PRESUR 100 1981 2.154 - 9.446 133 Mineria
QUIMICA DEL ESTRONCIO 51 1996 2.130 - 6.169 51 Quimica Basica
SAECA 80 1988 2.049 292 28** Finanzas
SEPIDES 100 2002 40 Promocién de Inversiones
TRAGSA 51 1977 533.721 17310 10.002**| Gestién infraestructuras
TRASMEDITERRANEA 95,24 1916 320.556 20.319 1.798 Transporte Maritimo
* afio 2002
** afo 2001

E’:rﬁi’fi;":cfg: ALDEASA, ALTADIS, ANDES HOLDING, ARES BANK, EADS, NV, ENDESA, ENRESA, EUROFORUM ESCORIAL, EXPANSION EXTERIOR, S. A.,

estatal minoritaria

HISPASAT, IBERIA, NEWCOMAR, S. L., REE, TURBO 2000

Empresas adscritas | Grupo RTVE

Fundaciones

Fundacién de Servicios Laborales, Fundacién Entorno y Medio Ambiente, Fundacién para el Desarrollo de la formacién en las zonas
mineras del carbén, Fundacién SEPI
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Fuente de informacién: Estadisticas de Registro de Sociedades. Boletin M I de fistica. INE. 1987-2002. Fuente de informacién: Estadisticas de Registro de Sociedades. Boletin M I de fistica. INE. 1987-2002.
LAS VEINTE MAYORES EMPRESAS DE LA OCDE POR INGRESOS Y TRABAJADORES LAS VEINTE MAYORES EMPRESAS DE LA UE-15 POR INGRESOS Y TRABAJADORES
2001 2001
0 50.000 100.000 150.000 200.000  Ingresos (millones de euros) 0 50.000 100.000 150.000 200.000  Ingresos (millones de euros)
‘ ] 196.951,55  Wall-Mart Stores (EE.UU.) : 156.099,33 BP (Reino Unido)
1.383.000 110.150
‘ ] 171.656,58 Exxon Mobil (EE.UU.) : 122.659,71 DaimlerChrysler (Alemania)
97.900 372.470
| 158.824,96 1121.149,06 Royal Dutch/Shell Group
1365.000 General Motors (EE.UU) 197.000 (Reino Unido/Paises Bajos)
e | 156.099,33 BP (Reino Unido) 84‘5(:3;;‘% s Total Fina EIf (Francia)
.992 A q
[3508748 =525 Ford Motor (EE.UU.) Mé] 79.946 Allianz (Alemania)
: 74.367,19 )
115388 12429133 ERRDE ‘ 1113.143 ING Group (Paises Bajos)
] 122.659,71 . 9 ‘71A04],42 )
I et DaimlerChrysler (Alemania) ‘ Volkswagen (Alemania)
372.470 322.070
1121.149,06 Royal Dutch/Shell Group 12231527 Siemens (Alemania)
191.000 (Reino Unido/Paises Bajos) l 484.000
]112.818,05 q ‘59.888,55 )
310000 General Electric (EE.UU.) leasEm Deutsche Bank (Alemania)
: 59.541,89 '
‘246.7‘02] R Toyota Motor (Japén) ‘ 1151.953 E.ON (Alemania)
58.758,78 .
‘22:3.000(5(3).7117] Citigroup (EE.UU.) 90.151 Axa (Francia)
55.753,24 .
23 000‘ 94.809,25 Mitsubishi (Japén) ‘—\ 382.821 Carrefour (Francia)
: ] 90.680,22 S , 53.431,97 ’ ) }
36116 Mitsui & Company (Japén) ‘—\ 270.739 Royal Ahold (Paises Bajos)
49.319,78
‘6‘7852.230,30 Chevrontexaco (EE.UU.) }—‘85 194 BNP Paribas (Francia)
84.503,46 . . 46.876,57 ) ' )
122.025 Total Fina Elf (Francia) ‘ 168.107 Aviva (Reino Unido)
83.708,62 . 46.542,00
] : 2 5 | / . .
1213.000 B‘;ggﬁ)" UElETe U 1208.744 Fiat (ltalia)
] 81.694,23 46.049,29 . L. .
136.529 ltochu (Japén) e — 58.445 Assicurazioni Generali (ltali)
76.992,56 P 46.023,67
179.946 Allianz (Alemania) —— 1381.000 Vivendi Universal (Francia)
76.935,94 ‘45‘394,76 .
319.876 IBM (EE.UU.)  ——— | 169.979 RWE (Alemania)
7436719 ING Group (Paises Bajos) 4159590 170,000 Hsbc Holdings (Reino Unido)
0 10 100 1.000 10.000 100.000 1.000.000 Trabajadores 0 10 100 1.000 10.000 100.000 1.000.000 Trabajadores

Fuente de informacién: Anuario El Pais. 2003.

LOS VEINTE PRIMEROS GRUPOS EMPRESARIALES ESPANOLES

POR INGRESOS Y TRABAJADORES

Fuente de informacién: Anuario El Pais. 2003.

LOS VEINTE PRIMEROS GRUPOS EMPRESARIALES ESPANOLES
POR EXPORTACIONES Y PORCENTAJE DE EXPORTACIONES SOBRE VENTAS

2001 2001
0 10.000 20.000 30.000 40.000 Ingresos (millones de euros) 0 5.000 10.000 15.000 20.000 Exportaciones (millones de euros)
]42.851,00  Repsol YPF | 19.749,00 Repsol YPF
1'37.510 146,09
T161.525 - felefcnice 28000 60,51 Renault Espaiia
15.576,00 ) d 3.742,00 ' s
27830 sncess -— 62,75 eat
11.664,00 3.237,00 ~ L.
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TG 30.425 Espaha 56,56 ord Espana
. ’ Ref] af - 2.176,03
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313,77 A o
— A - Altadis 20414 s Unién Fenosa
8.113,35 ) —2.000,00 '
14.069 Iberdrola 171 97 Nissan Motor Ibérica
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| 46.271 Carrefour 54,00
6.100,00 P t Citroén Aut svil 1.754,00
11.654 Eeuggo firoen Automoviles E 38,37 Volkswagen Audi Espaia
296342 ‘ SSP?HG ;:I]-442f]3 Mondragén Corporacién
4419 ea 17,79 Cooperativa
2:550/631 1.419,00
:I—\ 6.905 Gas Natural SDG :I;| 33 47 Grupo Ferrovial
5.442,20 ' 141650
1 . 7 . - . .
— 125.777 Unién Eléctrica Fenosa — 177 78 Acerinox
5.181,00 : q 1.335,00 '
110.470 General Motors Holding S Dagaes
517323 ' Espaia 126800 "
— | Fomento de Construcciones :I;I A i
52.078 32,24 ceralia
y Contratas
— 5.116,76 1.239,40 =
I51.536 Grupo Dragados — 145 89 Mercedes-Benz Espaia
5.020,48 ' 1.166,40 '
[ — ] 11.600 Renault Espaia E 33,99 Ferrovial Agroméan
—‘4.746,00 ———1.153,00
— 113.900 Comex Espaia — 160,78 Neumadticos Bosch Espaia
4.739,00 968,25
— 28.320 g::':g:meas [ICEBE0 175,00 Robert Bosch Espana
0 10 100 1.000 10.000 100.000 1.000.000 Trabajadores 0 25 50 75 100 % Exportaciones/Ventas

Fuente de informacién: Anuario El Pais. 2003.

Fuente de informacién: Anuario El Pais. 2003.
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TENDENCIAY LOCALIZACION GEOGRAFICA

NUMERO DE EMPRESAS

Nota metodolégica:

Se representan solamente los municipios en
los que se localizan 3 o més sedes sociales,
de las 2000 mayores empresas que contemplan
la fuente. En este ranking no se contemplan
los servicios financieros ni los servicios pUblicos.
Solamente se han rotulado los municipios que

tienen 5 o mds sedes sociales.

P NICIPALES CENTROS DE DECISION EMPRESARIAL

- S Sdnta Eerpé;uclz de”Mogoda
P IS Barbera del Valles
‘ k‘s"&% Palau-solitd i Plegamans
."Qﬁ@\\ Martorelles
AN Polinyd
Badalona

Montcada i Reixac

/ , L'Hospitalet de Llobregat
Saft Joan Despf El Prat de Llobregat
Esplugues de Llobregat

Cornella de Llobregat

AR,

Zaragoza

Barcelona

Sant Just Desvern Castellbisbal
Castellén de la Plana/ Q

Castellé de la Plana
Villarreal/Vila-real

%

Leganés 7=
Getafe

Quorf de Poblet

Valencia
A

Alicante/Alcxccmt

Santa Cruz de Tenerife

<7

T

Las Palmas de
Gran Canaria

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.

REGISTROS CENSALES
% sobre total espafiol

50

25

n

D % de registros censales segin Dun & Bradstreet

D % de registros censales segin INE

Nota metodolégica:

La disociacién entre la localizacién de los centros de decisiéon
empresarial (sedes sociales) y los centros de produccién y
comercializacién (locales industriales y comerciales) solamente
puede conocerse a través de un minucioso trabajo de campo.
En este caso se utiliza como alternativa metodolégica la
confrontacién de dos fuentes de registro empresarial.
El mapa expresa de forma muy aproximada esta disociacién, y
debe tenerse en cuenta, ademds, la diferencia de fechas entre

ambos catdlogos.

La homologacién de registros se ha realizado en base a la CNAE
(clasificacién nacional de actividades econédmicas).

/@ ESCALA 1:5.000.000
@ Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espariolas, 2003. INE, DIRCE 2002.
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FACTURACION

VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
EMPRESAS CON MENOS DE 5 MILLONES DE EUROS VOLUMEN AN UAI- DE VE
DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS
Agricultura,
Transportes, silvicultura,
comumcqqones gonuderio y
y servicios "
publicos {) 34%
0 , a
Sl IR Qensivedtny NUMERO DE EMPRESAS
9 84% contratas
! 14,11%
Otros
3,11%
Mineria Lo
8 Minoristas
0.80% 10,01%
Mayoristas
28,33% Fabricantes % 2£
22,17% -
Finanzas, seguros y
bienes raices
% RELEVANCIA PROVINCIAL
B DEL SECTOR DE EMPRESAS
LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES Nomero indice para media
Nomero de empresas estatal =p1 00
siendo 100 = 47,95%
4.000 | Mayoristas de mercancias no perecederas
Mayoristas de mercancias perecederas 150,00 y més
3.500 Construcciones de obras y contratas 125.00 - 149,99
Concesionarios de automéviles y estaciones de servicio ! '
" - 100,00 - 124,99
3.000 Contratistas especializados
Servicios comerciales 75,00 - 99,99
2.500 - Industria alimentaria EEY= 7D
Transportes I mercancias por| menos de 50,00
2.000 carretera y almacenamiento S
rﬁ’?ebtglcgiicigge Coef. c’le variacién = 8,93%
1.500 maquinaria y
equipos
de transporte
i Bi
1.000 roices
500 ~ O
ESCALA 1:7.000.000
© o O Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
X ) . L. Dun 50.000 Principales Empresas E: Aolas, 2003.
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VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
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y servicios s
publicos -F 82%
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9,96% 11,70%
Otros
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; DEL SECTOR DE EMPRESAS
Nomero de empresas LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES Numer:smg‘cipfm media
iendo 100 = 73,76%
3.000 Mayoristas de mercancias perecederas siende
Mayoristas de mercancias no perecederas - 150,00 y méis
2.500 Construcciones de obras y contratas 125,00 - 149,99
Concesionarios de automéviles y estaciones de servicio 000024159
Industria alimentaria o
75,00 - 99,99
2.000 Servicios comerciales
Fabricacién de metal excepto 50,00 - 74,99
e maquinaria y equipos de transporte de 50.00
e 50,
1.500 Transportes y mercancias por menes
carretera y almacenamiento & =569
Productos de Coe. de variacion = 8,44%
1.000 4 vidrio y hormigén
Contratistas
especializados
500 O
ESCALA 1:7.000.000
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VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
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transporte
200 O
ESCALA 1:7.000.000
0 " " " " " " " " " ' O Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET Infernational.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espafolas, 2003. 7
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NUMERO DE EMPLEOS
NUME RO DE EMP o EMPRESAS CON MENOS DE 10 EMPLEADOS

EMPRESAS CON MENOS DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS
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Transportes, X
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150,00 y mas
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U0 CORRIZE Construcciones de obras y contratas
75,00 - 99,99
2.000 Concesionarios de automéviles y estaciones de servicio
50,00 - 74,99
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1.000 Transportes y mercancias por
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4 Contratiste
Y 500 S
ESCALA 1:7.000.000
D Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. 0 i i i i i i i i i !
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
@ Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
NUMERO DE EMPLEOS
N UME Ro DE EMP o EMPRESAS DE 10 A 200 EMPLEADOS
EMPRESAS DE 10/A 200 DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS
@

Transportes,  Agricultura,

comunicaciones  silvicultura,

y servicios ganaderia y
publicos pesca
6,48% 1,57%

Servicios

9,74%

Otros

Construccién y
contratas

11,84%

NUMERO DE EMPRESAS

3,87%
. Minoristas
Minera 10,70%

Moyorisgos
24,23% Fabricantes
27,76%

Finanzas, seguros y
bienes raices
0%

RELEVANCIA PROVINCIAL
DEL SECTOR DE EMPRESAS A
p (b B , LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES
NUmero indice para media Nomero de empresas
estatal =1
siendo 100 = 73,76% 6.000 —
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O 1.000 1
ESCALA 1:7.000.000
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Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
7 Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empi Aolas, 2003.
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Transportes,
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125,00 - 149,99 Mayoristas de mercancias perecederas
100,00 - 124,99 300 Equipos de transporte
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Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
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? Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
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NUMERO DE EMPRESAS

RELEVANCIA SECTORIAL EN LA PROVINCIA
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iNDICE PROVINCIAL DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE EMPRESAS

Pg
Si
St
S|
St

electronica

16. Finanzas, seguros y bienes raices
15. Minoristas
14. Mayoristas
13. Transportes, comunicaciones
y servicios publicos

12. Fabricantes diversos

11. Fabricacién de maquinaria eléctrica y

\ -

Py =(si=100/s ) / (81 /1)

indice provincial de especializacién sectorial de empresas
Nomero de empresas en la actividad (i) en la provincia considerada
Nomero total de empresas en la provincia considerada

Nomero de empresas en la actividad (i) en Espaiia

Nomero total de empresas en Espafia

El INDICE PROVINCIAL DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE EMPRESAS expresa, para cada provincia, la diferencia que existe
entre el porcentaje provincial de empresas dedicadas a ciertas actividades y el porcentaje espafiol de esas actividades respecto al
total nacional de empresas consideradas. Cuando el indice es superior a 100, se puede considerar que existe especializacién porque
el porcentaje provincial de empresas en ese grupo de actividades es superior al promedio nacional. En todos los casos se consideran

tan sélo las 50.099 empresas citadas por la fuente.

SECTORES DE ESPECIALIZACION EMPRESARIAL

01. Agricultura, silvicultura, ganaderia y pesca
explotacién de yacimientos minerales

18. Otros 02. Mineria
no metdlicos

17. Servicios

10. Fabricantes de metales

03. Construccién y contratas

04. Fabricantes de industria
alimentaria y tabaco

05. Industria textil y prendas
confeccionadas

06. Industria de madera,
mueble y mobiliario

07. Industria de papel, derivados y
artes gréficas

08. Fabricantes de productos quimicos

09. Productos de piedra, arcilla, vidrio y hormigén




Indice

ESPECIALIZACION SECTORIAL

ESCALA 1:2.250.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espafiolas, 2003.
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iNDICE AUTONOMICO DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE EMPRESAS

Pg =(si=100/s¢) / (S1/ $1)

P, indice autonémico de especializacién sectorial de empresas

s;  Nomero de empresas en la actividad (i) en la comunidad auténoma considerada
sy Nomero total de empresas en la comunidad auténoma considerada

S| Nomero de empresas en la actividad (i) en Espaiia

St Nomero total de empresas en Espaiia

EL INDICE AUTONOMICO DE ESPECIALIZACION SECTORIAL DE EMPRESAS expresa para cada
comunidad auténoma la diferencia que existe entre el porcentaje autonémico de empresas dedicadas
a ciertas actividades y el porcentaje espafiol de esas actividades respecto al total nacional de
empresas consideradas. Cuando el indice es superior a 100, se puede considerar que existe especializacién,
orque el porcentaje autonémico de empresas en ese grupo de actividades es superior al promedio nacional.
En todos los casos se consideran tan sélo los 2.627.248 de pymes citadas por la fuente.

SECTORES DE ESPECIALIZACION EMPRESARIAL

12. Oftros 01. Industrias extractivas

11. Actividades sanitarias 02. Industria manufacturera
y veterinarias

03. Produccién y distribucién de energia

10. Educacion oduc
eléctrica, gas y agua

09. Ai:tivjldodes inmobiliarias y de 04. Construccion

alquiler. Servicios empresariales

08. Intermediacién finaciera 05. Comercio; reparacion de vehiculos

de motor, motocicletas...

07. Transporte, almacenamiento 06. Hosteleria
Yy comunicaciones




PEQUENAY MEDIANA EMPRESA INDUSTRIAL
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NUMERO DE EMPRESAS

{NDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

NUmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,67 %

500,00 y més

200,00
150,00

100,00

50,00

c =215
Coef. de variacién =

- 499,99
- 199,99
- 149,99

- 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

116,52%

e

A

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

{NDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,34 %

500,00 y mas

200,00

150,00

100,00

50,00

- 499,99
- 199,99
- 149,99

- 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =247
Coef. de variacién = 40,15%

V

Fuente de informaci

ESCALA 1:7.000.000

i6n: DUN & BRADSTREET International.
incipales E Espanolas, 2003.

Dun 50.000 Pr

p!

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION
Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,64 %

500,00 y mas

200,00
150,00
100,00

50,00

- 499,99
- 199,99
- 149,99
- 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

G =2,58
Coef. de variacién = 129,61%

e

ESCALA 1:7.000.000

Dun 50.000 Pr

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
incipales Emp Espanolas, 2003.




‘ Indice

DISTRIBUCION Y ESPECIALIZACION PROVINCIAL

EMPRESAS DE OBRAS Y CONTRATA!

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,64 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =037
Coef. de variacién = 33,53%

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

{NDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,51 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =114
Coef. de variacién = 87,30%

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 3,10 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

G =044
Coef. de variacién = 50,390%

DTy b

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas, 2003.

28.12-13



ATLAS NACIONAL DE ESPANA

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para

media estatal = 100

siendo 100 = 4,94 %
500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =1,09
Coef. de variacién = 64,51%

j - F g

A

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

e ———

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 3,10 %

500,00 y mas

200,00 - 499,99

150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

G =0,44
Coef. de variacién = 170,27%

e

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 principales empresas de Espana, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

NUmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 1,83 %

500,00 y més

200,00 - 499,99
150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =123
Coef. de variacién = 154,59%

 ~/c

ESCALA 1:7.000.000

Dun 50.000 Pr P!

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
incipales Ei Espanolas, 2003.
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‘ Indice

DISTRIBUCION Y ESPECIALIZACION PROVINCIAL

EMPRESAS DE LA MADERA Y EL MUEBL

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION
Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 2,07 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =096
Coef. de variacién = 79,94%

e

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espaniolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 3,50 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99

150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

o =044
Coef. de variacién = 59,85%

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp fiolas, 2003.

A

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,64 %

500,00 y mas
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =084
Coef. de variacién = 93,61%

e

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
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EMPRESAS MAYORISTAS
EDERAS

NUMERO DE EMPRESAS

iNDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para

media estatal =
siendo 100 = 13,33 %

500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

G =0,27
Coef. de variacién = 30,68%

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para

media estatal = 100
siendo 100 = 13,52 %

500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principal P fiolas, 2003.
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INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para

media estatal =
siendo 100 = 10,33 %

500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encues

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.




‘ Indice

DISTRIBUCION Y ESPECIALIZACION PROVINCIAL

NUMERO DE EMPRESAS

iNDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 3,68 %
500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =046
Coef. de variacién = 67,28%

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

NUmero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 6,64 %
500,00 y mas
200,00 - 499,99

150,00 - 199,99

100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

c =0,30
Coef. de variacién = 33,96%

ose S

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Espaniolas, 2003.

EMPRESAS DE SERVICIOS VAR

NUMERO DE EMPRESAS

iNDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Nomero indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 3,49 %
500,00 y més
200,00 - 499,99
150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 - 99,99

menos de 50,00

Carece de actividad
encuestada

G =0,65
Coef. de variacién = 84,56%

Ty L

ESCALA 1:7.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empi Espariolas, 2003.
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Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

NUMERO DE SEDES

Nota: Ampliaciones del Pais Vasco, Madrid, Barcelona y Valencia en las hojas siguientes.




Indice

SEDES SOCIALES

ESCALA 1:2.250.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espaiiolas, 2003.
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PAIS VASCO

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

Lezo

Ondarroa

Gernika-Lumo

o Zumaia

asarte-Oria

Etxebarri

o
Zarautz ;
Mc"[’b% o o Usurbil -
Amorebieta-Etxano Q Elgoibar - Heid O Sl
peitia -
Andoain
Zur%Bedia lurreta OO
A | o Villabona
3 . gorre
oO Amgomogo@ Do Eibar Azkortia o 8 .
() todio ° O Tolose @ ’
Abadifo EQ Elgeta QBergam o
orrio
O O o) Beasain o %0

Arrd ofe/MondruéhO Legazpo

Onati

Amurrio

Legutiano Q

VITORIA-GASTEIZ

Laguardia

NUMERO DE SEDES

ESCALA 1:750.000

MADRID

Nota: aparecen rotulados los municipios con diez o més sedes sociales.

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Pri

P las, 2003.

o San Agustin
) Colmenar Viejo O celCuadelx
0, —Collado Villalba
Q San Sebastian de los Reyes
o O o

°0 Galapagar

Algeie O
Daganzo

de Arriba

Meco
Ajalvir

(@)
Las Rozas de Madrid

o

Alcobendas

Alcala
Majadahonda

de Henares

Pozuelo de Alarcén

O

o
Torrején de Ardoz
San Fernando
de Henares

Alcorcén
Villaviciosa de Odén
O

Méstoles

o Loeches
Mejorada del Campo

Velilla de San Antonio
o

o

NovulcorneroO

Rivas-Vaciamadrid
o

o

¢}
Coslada

Grifdn

San Martin de la Vega
Torrején

de la Calzada

Ciempozuelos O

Aranjuez

ESCALA 1:750.000




SEDES SOCIALES

BARCELONA

ESCALA 1:666.667

o
°O
Berga Oo
o
(€] o ] <§ _Torellé
° © Masies de Voltrega O
o © @ Manlleu
0 ° @
o 1) °
o Gurb
o o
o
Vic
O o
. O
° Tona
O A .
Santa Perpétua de Mogoda
Sallent o Centelle:
= @) o o
Santpedor O Palau-solitd jCaiod
o Q Sant Fruités de Bages i Plegamans O Llinars del Valles
Cald2s de Montb Cardedeu
o aldes de Montbui o
° o Sentmenat || ¢ Canovelles Granollers Santa Maria de Palautordera
@) Coalaf Sabadell Llica
Manresa Castellar del Valles Polinya dAmunt
o ° Sant Quirze del Valles b Lica eQ/ol
o O ™ Sant Viceng S o

Monistrol de Montserrat
Olesa de Montserrat

O
O O Les Franqueses,
de Castellet 0 N
o Costelibisbal Rub) \\“ '\ del Valles Qé 0
‘ 0 oca d(e)lVaIIes o
@) r ‘ Parets o © Q

o Viladecavalls ‘ ‘“
ena
0 Vilanova del Cami ‘ i\“uy " del Vall Canet de Mar Argentona
< "' atard 5
La Pobla deoClcrcmun ‘ 10 G = bi de M Mentmelo
Igualada & o © ‘ ] Molletdel vaigs. "
Esparreguera . L .
o 00 A ) | ‘).\ \. \gs‘%' V‘|V|Iosszr C}\i Dalt
. o I . =0 525" Montornés del Valles
5 Sant Esteve SesroviresQ/@ 4.*6,\"§ Martorelles
N Marto(r)ell {5 ~ \ Sant Fost de Campsentelles
© 9) Sant Andreu © E||_£A fff,;‘g‘;m
O de lgBarca O Barbera del Valles

Sant Sadurni d'Anoia .
El Papiol —5
O\quneia of 1
Molins de Rei : .g
s O ° @) Sant Viceng
J dels Horts
O o

Santa Coloma

Vilafranca/del Penedés
de Cervells

O Olérdola
Santa Margarida i el Monjos

O ‘
. Castelldefels \
Siges Gova
—

Viladecans \ g prat de Liobregat
Sant Boi de Llobregat

o)

Vilanova i la Geltrg

Ripollet

Sant Just Desvern

(S
- ﬁ"‘"\\ T

Llobregat
Cornella

Sant Feliu
de Llobregat

Esplugues de Llobregat

Sant Joan Despf

o
°© Oo GOSomCeloni Palofolls

Arenys de Munt

Montcada i Reixac

Cerdanyola del Valles

Badalona

Santa Coloma de Gramenet
Sant Cugat del Vallés

Tordera

Q ‘ algrat de Mar

O e inedo de Mar
Calella

Sant Adrié de Besos

NUMERO DE SEDES

VALENCIA

ESCALA 1:666.667

Riba-roja de Turia

Requena

Chiva O

] Xirivella o) )
O Bufiol o PimnyOAIbol \{%"4 Alfafar

o Beni I Massanassa
O O 'EI'\IPGTFB v Catarroja
o Picassent v
Silla
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Benifaié
& Sollana
Carlet Alginet
o
a1 Oo O Sueca
glcucic OO O Algemesi
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(O2 o
° o
o
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o o
o O
o
o
o o ©
o
OOOO Xativa
8) Canals o o
|'O||eriu©
O o
@)
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@)
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O Cheste Aldaia ?’
Alaquas N<7

o)
@

©  Sagunto/Sagunt

O o

O
Rafelbufiol/Rafelbunyol Pugol
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Oo Godella 8&»“

o

BE=

Patern: X
o O ZI 7 Massalfassar
. O IEliana | —<{ ' °g!' Albuixech

I~

500

250

100
50
10

1

Nota: aparecen rotulados los municipios con diez o més sedes sociales.

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princip. Empresas Espanolas, 2003.
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‘ Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

Indice de facturacion aparente
con media espar

oooooooooo
ooooooooooo

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

ESCALA 1:5.000.000

FABRICACION DE ALIMENTOS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

con media espafiola = 100
siendo 100 = 239.362,2 euros

oooooooooo

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

4
; : /@ ESCALA 1:5.000.000
Fuente de i i6n: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principals P Esparolas, 2003.




‘ Indice

AGRICULTURA, GANADERIA, PESCA Y ALIMENTACION

COMERCIO DE ALIMENTOS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafola = 100
siendo 100 = 261.861,89 euros

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

50.000.000 _ - ___ __
10.000.000 - - — - -
1.000.000 - - - -
100.000 - - - |
50.000 - - -

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA COMERCIO DE ALIMENTOS
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 Facturacién en millones de euros 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 Facturacién en millones de euros
] Empresa de Transformacién Agraria, S.A J Mercadona, S.A.
1.100 27.400
: S.A.T. Explotaciones La Romera \] 0t Compania de distribucién integral logista, S.A.

}217 Norte forestal, S.A. i94262 Distribuidora internacional de alimentacién, S.A.
}377 Pavo y derivados, S.A. } 8.033 Caprabo, S.A.
}496 Ibersilva, S.A. } 8.600 Grupo el drbol distribucién y supermercados, S.A.

140 Proinserga, S.A. }2334 Makro autoservicio mayorista, S.A.

55 Juan Jiménez Garcia, S.A. }380 Guinness United Distillers and Vitners Espafa, S.A.
563 Leche Pascual Espana, S.L. 34.522 Supermercados Sabeco, S.A.
130 Sociedad Agraria de Transformacién, S.A.T. k 1.500 L.I.D.L. Supermercados, S.A.
200 Agrovic noreste, S.A. hé,ooo Superdiplo, S.A.

0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados 0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados

N

Facturacién de las diez Facturacién de las diez Facturacién de las diez
mayores empresas = 14,97% mayores empresas = 14,12% mayores empresas = 21,08%
Resto de empresas = 85,03% Resto de empresas = 85,88% Resto de empresas = 78,92%

N

got'del Valles

000

Barcelona

Sant Fryiés de Bage
2yg de Gdllego

L' Hospitalet
de Llobregat O

FABRICACION DE ALIMENTOS

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 Facturacién en millones de euros

| Altadis, S.A.
4.359

1241 Nestlé Espana, S.A.
—Jz.]so Danone, S.A.
#3249 Heineken Espaia, S.A.

Moyresa Molturacién y Refino, S.A.
350
# 2933 Grupo Leche Pascual, S.A.
ﬂ 1.341 Cobega, S.A.
ﬂiéﬂ Campofrio Alimentacién, S.A.
ﬁ 515 Cargill Espaa, S.A.
#moo Casbega, S.A.

0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados @ ﬂ
%, O

ESCALA 1:10.000.000

ente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas, 2003.
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Indice

TEJIDOS, CUERO Y CONFECCION

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 10
siendo 100 = 202.675,97 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION
en miles de euros

EMPLEO

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)
100%
75%

més de 249 empleados
50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

50%

25%
0%

TRy

FABRICACION Y COMERCIO DE CA
CUERO Y DERIVADOS

ADO,

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princi| Espanolas, 2003.

FABRICACION TEXTIL

0 200 400 600 800 1.000 1.200

1.300

100 1.000 10.000 100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 26,23%

> (3

Resto de empresas = 73,77%

N/

COMERCIO DE TEJIDOS Y PRENDAS DE VESTIR

0 100 200 300 500 600 700

‘ No disponible

1.000 10.000 100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 31,01%

Resto de empresas = 68,99%

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

Facturacién en millones de euros
Industria de diseno textil, S.A.
Punto-Fa, S.L.

Sara Lee D.E. Espana, S.A.
Eurifiel confeccién, S.A.
Industrias y Confecciones, S.A.
Cortefiel, S.A.

Burberry (Spain), S.A.
Catalana de Polimers, S.A.
Tavex Algodonera, S.A.

Saez Merino, S.A.

Resto de empresas = 85,79%

Facturacién en millones de euros

Zara Espana, S.A.

Mango MNG Holding, S.L.

Grupo Massimo Dutti, S.A.

Pull & Bear Espana, S.A.

Quiral, S.A.

Prenatal, S.A.

Bershka BSK Espaia, S.A.

Cabotine, S.L.

Nylstar Centro Direzionale S P A, Sucursal en Espana

C & A Modas S.A. y Compania S. CTA.

Facturacién de las diez
mayores empresas = 14,21%

FABRICACION Y COMERCIO DE

CALZADO, CUERO Y DERIVADOS

0 20 40 60 80 100 120 140 160  Facturacién en millones de euros
120 | Coflusa, S.A.
177 Tempe, S.A.
345 Chicco espanola, S.A.
579 Colomer y Munmany, S.A.
50 Teneria moderna, S.A.L.
75 Grupp internacional, S.A.
: 100 La Doma, S.A. de curtidos
70 Analco auxiliar calzado, S.A.
596 Sociedad catalana de talleres artesanos Louis Vuitton, S.A.
415 Anbao distribucién, S.A.
0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados

O .9
here e ataré
Mollet del Valles
Barcelona
O LHospitalet de Liobregat
= Alcobendas
El Prat de Llobregat
> ® '| i =

&’

ESCALA 1:10.000.000

te de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espariolas. 2003.
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Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

FABRICACION Y COMERCIO DE MADERA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 200.934,07 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

1.000.000
100.000

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segun empleo)

100%
75%
mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.

FABRICACION Y COMERCIO DE MOBILIARIO

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 157.876,74 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%
més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Aolas, 2003.
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‘ Indice

MADERA, MUEBLES, PAPEL Y ARTES GRAFICAS

FABRICACION Y COMERCIO DE MADERA

400

50

100 150 200 250 300 350

100 1.000 10.000 100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 17,99%

Facturacién de las diez
mayores empresas = 17,04%

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

FABRICACION Y COMERCIO DE PAPEL, PRODUCCION EDITORIAL Y ARTES GRAFICAS

Facturacién en millones de euros 0 100 200 300 400 500 Facturacién en millones de euros
Financiera Maderera, S.A. J Torraspapel, S.A.
Tafibra Tableros Aglomerados y de Fibras, A.l.E. 40]7]0 ] Arbora y Ausonia, S.L.
Méstoles Industrial, S.A. 97\4 Reno de Medici SPA, sucursal en Espaia
Tableros Tradema, S.L. ‘1.360 Tetra pack Hispania, S.A.
Industrias Auxiliares Faus, S.L. 1.825 Grupo Empresarial Ence, S.A..
Maderas Raimundo Diaz, S.A. | 745 Sociedad General Espaiola de Libreria, Diarios, Revistas y Publicaciones, S.A
Corchos de Mérida, S.A. 42‘2 Telefénica Publicidad e Informacién, S.A.
Puertas Artevi, S.A. 1.727 Diario El Pais, S.L.
Maderas Iglesias, S.A. 2 1.500 Sociedad Anénima Industrias Celulosa Aragonesa
Uniarte, S.A. } 3.354 Sarriopapel y Celulosa, S.A.
0 10 100 1.000  10.000 100.000 Empleados

N

Facturacién de las diez
mayores empresas = 16,67%

Resto de empresas = 82,01% Resto de empresas = 82,96% Resto de empresas = 83,33%
FABRICACION Y COMERCIO DE MOBILIARIO
(0] 50 100 150 200 250 300 350 Facturacién en millones de euros
Ikea Ibérica, S.A.
Lladré comercial, S.A. 3yn Vicente de Alcéntara Valencia
No disponible
Mecalux, S.A.
Pikolin, S.A.
Flex equipos de descanso, S.A.
La Vajilla Eneriz, S.A.
1.099 Postventa Integral del Mobiliario, S.L.
961 Tecno confort, S.A.
Montserrat confort, S.L.L.
Sarton Canarias, S.A.
0 10 100 1.000 10.000 100.000 @ ‘
Empleados 6 ﬂ ESCALA 1:10.000.000
O Told te de informacién: DUN & BRADSTREET International.
@ QEb Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
< = 7
APE
FABRICACION Y COMERCIO DE P L,
) s
I l PRODUCCION EDITORIAL Y ARTES GRAFICAS
a
ki
=
PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafola = 100
siendo 100 = 229.009,98 euros

>

150,00 y mas
125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
EMPLEO

FACTURACION
en miles de euros

1.000.000

100.000

10.000 - - - -

1.000 - - -
200

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

.

100%
75%
mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%

@@gD

<

v/ S

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
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ATLAS NACIONAL DE ESPANA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
sier‘igg ngig ﬁsgfzo?l?,;t] guros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99
menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

1.000.000 - _ _ _ ____
100.000 - - - - -
10.000 - - - -
1.000 - - - |
200 - - - -
0O______"S
DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segun empleo)
100%
75%
més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%

0%

IR

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.

MINERIA

0 50 100 150 200 250 300 350 400

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

450 500 550 600

Facturacién en millones de euros

1.332
1.068

Repsol Exploracién, S.A.

Repsol Exploracién Egipto, S.A.

Enusa Industrias Avanzadas, S.A.
Hanson Hispania, S.A.

Repsol Exploracién Murzugq, S.A.
Hulleras del Norte, S.A.

Iberpotash, S.A.

Minera Catalano-Aragonesa, S.A.
Minero siderurgica de Ponferrada, S.A.

Hullera Vasco-Leonesa,
S.A.

0 10 100 1.000 10.000

Facturacién de las diez
mayores empresas = 37,59%

Resto de empresas = 62,41%

100.000 Empleados

CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500
]

168

1.313

~ 5.932
~ 9.284

6.600

5.403
3.955
2.558

No disponible

1.100
0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 28,04%

Resto de empresas = 71,96%

Facturacién de las diez
mayores empresas = 25,12%

Facturacién en millones de euros

Grupo Ferrovial, S.A.

Acciona, S.A.

Ferrovial Agroman, S.A.

Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.
Dragados obras y proyectos, S.A.

FCC Construccién, S.A.

ACS, Proyectos Obras y Construcciones, S.A.
Obrascon Huarte Lain, S.A.

Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

Corsan-Corviam, S.A.

Resto de empresas = 74,88%

N/

MATERIALES DE CONSTRUCCION

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 Facturacién en millones de euros

Compania Valenciana de Cementos Portland, S.A.
Saint-Gobain Cristaleria, S.A.

Readymix Asland, S.A.

Holcim (Espana), S.A.

Alumina Espanola, S.A.

Saint-Gobain Vicasa, S.A.

Hormicemex, S.A.

Sociedad Anénima Tudela-Veguin

Lafarge Asland, S.A.

Uniland Cementera, S.A.

0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados @ ﬂ
2 C

ESCALA 1:10.000.000

nte de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principale P Espanolas, 2003.




MINERIAY CONSTRUCCION

RATAS

CONSTRUCCIONES Y CO

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100

siendo 100 = 238.693,76 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

1.000.000 - _ _ _ ____
00000 FEp———
10.000 - - - -
1LY ===
200 - - - -
0O______"S
DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)
100%
75%
més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.

ION

MATERIALES DE CONSTR

4\ S ST

/l
PRODUCTIVIDAD APARENTE
L |
indice de facturacién aparente ‘ ‘
con media espafiola = 100

siendo 100 = 181.422,36 euros ‘ ‘

150,00 y més

125,00 - 149,99 '

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

q’
RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

1.000.000 - _ _ _ ____
100.000 - - - - -
10.000 - - - -

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empi Espanolas, 2003.
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‘ Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

FABRICACION Y COMERCIO
DE PRODUCTOS QUIMICOS

>




Indice

PRODUCTOS QUIMICOS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafola = 1
siendo 100 = 195.321,80 euros

150,00 y més
125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION
en miles de euros

EMPLEO

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)
100%
75%
més de 249 empleados

50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

2/

FABRICACION DE ARTICULOS
DE GOMA Y PLASTICO

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empi Espanolas, 2003.

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

FABRICACION Y COMERCIO DE PRODUCTOS QUIMICOS

0 2.000 4.000  6.000 8.000

10.000

12.000

3.373

0 10 100 1.000 10.000 100.000

Facturacién de las diez
mayores empresas = 46,83%

Resto de empresas = 53,17%

Empleados

Resto de empresas = 79,24%

N/

Facturacién de las diez
mayores empresas = 20,76%

14.000 Facturacién en millones de euros

Repsol Petréleo, S.A.

Repsol Comercial de Productos Petroliferos, S.A.
Repsol YPF Trading y Transporte, S.A.

Petréleos del norte, S.A.

BP Oil Espana, S.A.

Neumadticos Michelin, S.A..

Shell Espana, S.A.

Repsol Quimica, S.A.

Dow Chermical Ibérica, S.L.

TotalFinaElf Espana, S.A.

Facturacién de las diez

Resto de empresas = 67,01%

FABRICACION Y COMERCIO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, DROGUERIA Y PERFUMERIA

0 200 400 600 800 1.000 1.200

1.400 1.600

1.10‘3

/‘50

350

379
] 637
_24000
1964
e T 455
e 175
; 514

0 10 100 1.000 10.000 100.000

Empleados

1.800 Facturacién en millones de euros

Cooperativa Farmacéutica Espanola, Sociedad Cooperativa

Reguladora de Compras del Mediterréneo, S.A.
Safa Galenica, S.A.

Glaxosmithkline, S.A.

Henkel Ibérica, S.A.

Federacién Farmacéutica, SDAD. Coop. C.L.

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo, SDAD. Coop. Resp. LTDA.

Centro Cooperativo Farmaceutico, Sociedad Cooperativa Limitada
Procter & Gamble Espana, S.A.

Pfizer, S.A.

mayores empresas = 32,99%

FABRICACION DE ARTICULOS DE GOMA Y PLASTICO

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000 Facturacién en millones de euros

J Neumadticos Michelin, S.A.

260

e 1 513
T 1334
e I 1.760
S 500

e I 350

e I 1095
e I 543

e I 3.828
e 7 586

0 10 100 1.000

Bridgestone-Firestone Hispania, S.A.

Atofina Espana, S.A.

Bayer Hispania, S.A.

Basell Poliolefinas Iberica, S.A.

GE Pléasticos de Espana, Sociedad Comandataria por Acciones
Faurecia Automotive Espana, S.A.

Pirelli Neumaticos, S.A.

P.P.G. Ibérica, S.A.

Uralita Sistemas de Tuberias, S.A.

10.000 100.000 Empleados

Villanueva @
de Géllego

Barcelona

Cartagena

ESCALA 1:10.000.000

Dun 50.000 Pr

nte de informacién: DUN & BRADSTREET International.
incipales Emp Espariolas, 2003.
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ATLAS NACIONAL DE ESPANA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 286.973,43 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)
100%
75%

més de 249 empleados

50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

SIDERURGIA

ESCALA 1:5.000.000

Espariolas, 2003.

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princij

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 218.251,24 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segun empleo)

100%
75%

mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

FABRICACION Y COMERCIO DE
MANUFACTURAS METALICAS

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princi P! folas, 2003.




METALURGIAY MAQUINARIA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 200.679,39 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

1.000.000 - _ _ _ ____

100.000 - - - - -

10.000 - - - -

1400 ===
200

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segun empleo)
100%
75%

més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%

FABRICACION DE MAQUINARIA

0%
I /O ESCALA 1:5.000.000
Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.
LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS
SIDERURGIA FABRICACION DE MAQUINARIA
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 Facturacién en millones de euros 0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 Facturacién en millones de euros
Aceralia Corporacién Siderdrgica, S.A. 1669 | Hewlett-Packard Espanola, S.A.
Aceri A. A A
cerinox, S 1765 Alcatel Espana, S.A

0 10 100 1.000  10.000

Facturacién de las diez
mayores empresas = 39,93%

Resto de empresas = 60,07%

Atléantic Copper, S.A.
Aceralia Transformados, S.A.
Alcoa Transformacién, S.A.
Gonvarri Industrial, S.A.
Aluminio Espanol, S.A.

Sidenor Industrial, S.L.

100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 12,10%

Resto de empresas = 87,90%

N/

FABRICACION Y COMERCIO DE MANUFACTURAS METALICAS

0 200 400 600

800 1.000 Facturacién en millones de euros

19

] Compahia Roca Radiadores, S.A.

4.457

-24585
S|
[
—
—_—

_537
—

S

1.200

0 10 100 1.000 10.000

Leroy Merlin, S.A.

Frape-Behr, S.A.

Francisco Ros Casares, S.A.
Aceria Compacta de Bizkaia, S.A.
Benteler Ibérica Holding, S.L.
Crown Cork de Espana, S.A.
Teka Industrial, S.A.

Grupo Gillette Espafa, S.L.

100.000  Empleados

Sociedad Espaiiola de Metales Preciosos, S.A.

Compania Espaiola de Laminacién, S.L.

Facturacién de las diez
mayores empresas = 30,61%

Resto de empresas = 69,39%

| Aceralia Redondos Comercial, S.A.

0 10 100 1.000  10.000 100.000

Compaq Computer Espana, S.L.

Zardoya Otis, S.A.

Gamesa Eélica, S.A.

Investrénica, S.A.

John Deere Ibérica, S.A.

Schindler, S.A.

Global Manufacturers Services Valencia, S.A.
Fujitsu ICL Espafa, S.A.

Empleados

Valencia
Pobla de Vallbona

PO

ESCALA 1:10.000.000

ente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
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‘ Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente

| FABRICACION DE MAQUINARIA
4 ’ ‘Q‘iﬂ!\‘ 4 \\ ELECTRICA Y DE PRECISION

Yy

150,00 y mas ‘ .
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99 “ l'
menos de 50,00

Valor nulo o

desconocido ' I
RELEVANCIA EMPRESARIAL ' ‘

FACTU RACION EMPLEO
' '

en miles de euros

1.000.000 _ _ _ _ ____

100.000 - - - - -

10.000 - - - -

1.000 - - -
200

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

mas de 249 empleados

50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados ‘ ‘
25%

0%

.-
“.

°
Q : : |
/‘ ESCALA 1:5.000.000
<7 Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS
FABRICACION DE MAQUINARIA ELECTRONICA Y DE PRECISION COMERCIO DE ELECTRODOMESTICOS, MATERIAL ELECTRICO Y DE PRECISION
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 Facturacién en millones de euros 0 200 400 600 800 1.000 1.200 Facturacién en millones de euros
Siemens, S.A. ] Ericsson Espana, S.A.
3.380
Sony Espaia, S.A. 303 | Ingram Micro, S.A.
Philips Ibérica, S.A. 108 | Payma Méviles, S.A.
Fagor Electirodomésticos, S.C. 566 Panasonic Espana, S.A.

Samsung Electronics lberia, S.A. —97—1 Motorola Espana, S.A.
Indra Sistemas, S.A. : 1.065 Canon Espafia, S.A.
Schneider Electric Espana, S.A. :403 Electrolux Home Products Espafa, S.A.

Lucent Technologies Espafa, S.A. 2450 Nexans Iberia, S.L.

Siemens VDO Automotive, S.A. } 128 L.G. Electronics Espaiia, S.A.

5.044 Lear Automotive (EEDS) Spain, S.L. I 70 Lanmovil, S.A.
0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados 0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados
Facturacién de las diez Facturacién de las diez Facturacién de las diez :/
mayores empresas = 29,13% mayores empresas = 29,11% mayores empresas = 19,44%

Resto de empresas = 70,87% Resto de empresas = 70,89% Resto de empresas = 80,56%

N/

COMERCIO Y REPARACION DE MAQUINARIA

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 Facturacién en millones de euros

International Business Machines, S.A.
Nokia Spain, S.A.

Acer Computer Ibérica, S.A.

Canal Satélite Digital, S.A.

Blitz Europa, S.A.

Informatica El Corte Inglés, S.A.
Iberlift, S.A.

Memory-set, S.A.

Microsoft Ibérica, S.R.L.

129

185 Epson Ibérica, S.A.

0 10 100 1.000 10.000 100.000  Empleados Q ﬁ
> /O
<

ESCALA 1:10.000.000

te de informacién: DUN & BRADSTREET International.
Dun 50.000 Principales Empresas Aolas, 2003.




MAQUINARIAY ELECTRONICA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espanola = 100
siendo 100 = 415.158,71 euros

150,00 y mds

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

1.000.000 - - - - __ _
100.000 - - - - —
10.000 - - - -

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

COMERCIO Y REPARACION

DE MAQUINARIA

P

1

G QO
v . Se

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
cionda 160 2 795,15 curos
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99
menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION
en miles de euros

EMPLEO

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

COMERCIO DE ELECTRODOMESTICOS,
MATERIAL ELECTRICO Y DE PRECISION

P
I

T
i

\ 1
N

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
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FABRICACION DE VEH|CULOS Y
EQUIPOS DE TRANSPORTE

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafola = 100
siendo 100 = 320.176,05 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empi Espanolas, 2003.

COMERCIO DE VEHICULOS Y
SERVICIOS AL TRANSPORTE

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 463.762,33 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

1.000.000 - _ _____

100.000 - - - - —

10.000 - - - -

1.000- - - -
200

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

°

»

Rl

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espanolas, 2003.




VEHICULOSY TRANSPORTES

TRANSPORTE POR CARRETERA Y
ALMACENAJE DE MERCANCIAS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 176.420,86 euros

150,00 y més

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%
més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%
: /G‘ ESCALA 1:5.000.000
Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS
FABRICACION DE VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE TRANSPORTE POR CARRETERA Y ALMACENAJE DE MERCANCIAS
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 Facturacién en millones de euros 0 50 100 150 200 250  Facturacién en millones de euros
\ D A.
Seat, S.A. 7351 anzas, S
Fabricacién de Automéviles Renault de Espaia, S.A. 1400 ‘ T.N.T. Express Worldwide (Spain), S.L.
Peugeot Citroén Automéviles Espana, S.A. 560 | GEFCO Espana, S.A.
Opel Espaiia de Automéviles, S.L. T582 | Transportes Azkar, S.A.
Ford Espaia, S.A. 790 ‘ Transportes y Distribucién, S.A.
4.352 Peugeot Espana, S.A. 700 ‘ Christian Salvesen Gerposa, S.A.
4713 Mercedes Benz Espana, S.A. 1_]00‘ D.H.L. Internacional Espana, S.A.
5016 Nissan Motor Ibérica, S.A. i900 Exel Logistics, S.A.
5.500 Volkswagen Navarra, S.A. 389 Giraud Ibérica, S.A.
5.360 Izar Construcciones Navales, S.A. ; 670 Transportes Espafioles e Internacionales, S.A.
0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados 0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados

Ra R Facturacién de las diez Facturacién de las diez
fﬁ;;,z:ceglgnmg?egssdzlezzsz% mayores empresas = 20,93% mayores empresas = 12,79%
Resto de empresas = 32,48% Resto de empresas = 79,07% Resto de empresas = 87,21%

N/

Barcelona
El Prat de Llobregat

COMERCIO DE VEHICULOS Y SERVICIOS AL TRANSPORTE

(0] 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 Facturacién en millones de euros

| Volkswagen Audi Espaia, S.A.
222
Renault Espana Comercial, S.A.
631
- Nissan Motor Espaia, S.A.
172

S AGIP Espafia, S.A.
610
_ Fiat Auto Espana, S.A.
171

B.M.W. lbérica, S.A.

141
- Estaciones de Servicio de GuipUzcoa, S.A.
Hispanomocién, S.A.
1.004
120 MMC Automéviles Espaia, S.A.
57 Toyota Espana, S.L.

0 10 100 1.000 10.000 100.000  Empleados @ ﬂ ESCALA 1:10.000.000
O ﬁ ente de informacién: DUN & BRADSTREET International.
6 Dun 50.000 Principales Emp Espanolas, 2003.
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SERVICIOS A EMPRESAS

SERVICIOS DE HOSTELERIA Y DEVIAJES




SERVICIOS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 166.230,11euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
EMPLEO

FACTURACION
en miles de euros

1.000.000
100.000

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segun empleo)

:

100%
75%

més de 249 empleados
50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

50%

25%
0%

OTROS SERVICIOS PARA

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Espariol

OCIO

[ .

ESCALA 1:5.000.000

2003.

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

SERVICIOS A EMPRESAS

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 Facturacién en millones de euros

Solred, S.A.

Media Planning, S.A.

Carat Espana, S.A.

Publiespaia, S.A.

Adecco TT, Sociedad Anénima Empresa de Trabajo Temporal
Accenture, S.L.

Sun Microsystems lbérica, S.A.

Prosegur Compania de Seguridad, S.A.

Universal McCann, S.A.

Eulen, S.A.

21.700

100 1.000  10.000 100.000 Empleados

Facturacién de las diez
mayores empresas = 18,

Facturacién de las diez
mayores empresas = 34,73%

Facturacién de las diez
mayores empresas = 19,34%

N

64%

OTROS SERVICIOS PARA EL OCIO

0 20 40 60 80 100 120 140
302 :
2.500
160 ‘
340
—425—‘
30 ‘
349
100
350
_7]3
0 10 100 1.000  10.000 100.000 Empleados

Facturacién en millones de euros

Fotbol Club Barcelona

Port Aventura, S.A.

Automaticos Orenes, S.L.

Global Game Machine Corporation, S.A.
Real Madrid Club de Futbol

Juegos San José, S.A.

Valencia Club de Fotbol, S.A.D.

Parque Temdtico de Madrid, S.A.

Gran Casino de Barcelona, S.A.

Casino de Juego Gran Madrid, S.A.

Resto de empresas = 80,66% Resto de empresas = 65,27%

N/

Resto de empresas = 81,36%

SERVICIOS DE HOSTELERIA Y DE VIAJES

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 Facturacién en millones de euros
20 I Amadeus Global Travel Distribution, S.A.
I Af a
PI000 Viajes El Corte Inglés, S.A.

e
[
.

Viajes Halcén, S.A.
Sol Melid, S.A.

Viajes Marsans, S.A.

CWT Viajes de Empresa, S.A.U.

»

772
A7 Viajes Iberoservice, S.A.
5 Viajes Iberojet, S.A.
11.000 Riusa, S.A.
631 Viajes Barceld, S.L.
0 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleados

Las Palmas de
ﬂ Gran Canaria

7/

1z

Barcelona

Vila-seca

O %
Palma
de Mallorca

&

(=]

ESCALA 1:10.000.000

Dun 50.000 P

fite de informacién: DUN & BRADSTREET International.
incipales Ei Espariolas, 2003.
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BANCOS COMERCIALES Y EXTRANJEROS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 403.014,47 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%

més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados

25%
0%

e

PRODUCTIVIDAD APARENTE

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Empresas Aolas, 2003.

CAJAS DE AHORRO

| L,

indice de facturacién aparente 1
con media espafiola = 100
siendo 100 = 189.608,79 euros

150,00 y més

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

D
\
|

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

1.000.000 - _ _ _ ____
100.000 - - - - -
10.000 - - - -

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segln empleo)

100%
75%
mas de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princij P! folas, 2003.




FINANZAS Y SEGUROS

FINA ERAS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espafiola = 100
siendo 100 = 480.402,54 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO
en miles de euros

1.000.000
100.000

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segin empleo)

100%
75%
més de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%

0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Principales Emp: Espanolas, 2003.

: SEGUROS Y REASEGUROS

( la

PRODUCTIVIDAD APARENTE

indice de facturacién aparente
con media espaiola = 100
siendo 100 = 582.187,91 euros
150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 - 99,99

Vi)
)

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Valor nulo o
desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL
FACTURACION EMPLEO

en miles de euros

DIMENSION EMPRESARIAL
(Porcentaje de empresas
segln empleo)

100%
75%
mds de 249 empleados
50% 50 - 249 empleados
0 - 49 empleados
25%

0%

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET International. Dun 50.000 Princig pi panolas, 2003.
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AGENTES SOCIALES

PARADOS (miles)

600

400

200

TASA DE PARO 2001
Nomeros indice para

media estatal = 100
siendo 100 = 9,91%

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

v S

jhformacién: Direccién General de Informacién y
istica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

TENDENCIA DEL PARO
ESPANA = 39,61

200
N 100
0

1994 2001

TASA DE INCREMENTO
1994-2001
Nomeros indice para
media estatal = 100
siendo 100 = -12,66

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

ESCALA 1:10.000.000

' -e

ESCALA 1:10.000.000

Ceuta y Melilla Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y
Ectads

tadfstica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

NUMERO DE HUELGAS

PARTICIPANTES EN
HUELGAS POR
ASALARIADOS

Nomeros indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,12 participantes
por cada asalariado

150,00 y mas
125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
75,00 - 99,99
50,00 - 74,99

menos de 50,00

.

Ceuta y Melilla

ACCIDENTES LABORALES
POR OCUPADOS

% Leves@ % Sin baja

% Graves y
mortales

ACCIDENTADOS/
OCUPADOS
Nomeros indice para
media estatal = 100
siendo 100 = 0,12 accidentados
por cada ocupado

150,00 y més

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

ESCALA 1:10.000.000 @
Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y O
Estadfstica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

ESCALA 1:10.000.000

Ceuta y Melilla Fuente de informacién: Direccién General de Informacién P/
E i ial.

sjadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Soc

ACCIDENTES
LABORALES

JORNADAS NO
TRABAJADAS

REGULACIONES
DE EMPLEO

HUELGAS CONCILIACIONES

Nota metodolégica:
Para cada variable, se han normalizado los valores por debajo
(1, 2y 3) y los valores por encima (4, 5y 6) de la media nacional.

MEDIA NACIONAL:

ACCIDENTES LABORALES: 0,12 accidentados por cada ocupado
REGULACIONES DE EMPLEO: 1,49 regulaciones por cada

100 asalariados

CONCILIACIONES: 0,05 conciliaciones por cada asalariado
HUELGAS: 0,12 participantes en huelgas por cada asalariado
JORNADAS NO TRABAJADAS: 67,62 jornadas por cada

100 ocupados y afo

Ceuta y Melilla

CONFLICTIVIDAD LABORAL

q

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y Estadistica del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales 2001.
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MERCADO DE TRABAJO

PERMISOS DE TRABAJO A EXTRANJEROS
PROCEDENCIA DE LOS TRABAJADORES (,’ /

4 Unién Europea < América Central y del Sur ﬂ !
A
< Resto de Europa <) Asia y Oceania
< Africa < Resto
4 América del Norte

NUMERO DE TRABAJADORES 2001

r 250.000
+ 200.000

[ 100.000

~ 50.000

[ 5.000

INTERVALO DE CONTRATOS
A EXTRANJEROS
con media espafola = 100
siendo 100 = 3,09%

150,00 y més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

Ceuta y Melilla
ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y Estadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

CONTRATACION LABORAL INDEFINIDA

TENDENCIA DE LA
CONTRATACION INDEFINIDA
con base 100 en 1998

200

100

0
1998 2001
99 00

INTERVALO DEL
PORCENTAJE
de contratos indefinidos
con media espafola = 100
siendo 100 = 52,43%

150,00 y més

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99

75,00 - 99,99

50,00 - 74,99

menos de 50,00

b

ESCALA 1:5.000.000

e

Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y Estadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.
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Gasto de las empresas
privadas

Gasto de la ensefianza
superior

Gasto de la
Administracién Publica

Gasto en instituciones
privadas sin fines de lucro

YYY!

GASTOEN | + D
en miles de euros

T - - - 4.000.000

- ---2.000.000

[~~~ 800.000

r---- 400.000

- -~ 200.000
---  40.000
I--- 20,000
8.000

GASTO DE LAS EMPRESAS
ENI+D
sobre el total de gasto de
cada comunidad auténoma
en | + D con Espafa = 100
siendo 100 = 52,37%

126,00 - 150,00
101,00 - 125,00
76,00 - 100,00

50,00 - 75,00

menos de 50,00

1+D

9

ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: Estadisticas de actividades de I+D. INE. 2001.

Millones de euros

7.000+

6.000+

5.000+

4.000+

3.000+

2.000+

1.000+

1978 1979 1980 1981

Fuente de informacién: Estadisticas de actividades de I+D. INE. Serie histérica.

EVOLUCION DEL GASTO EN 1+D

[l Gostos internos totales [l  Gastos corrientes  [l]  Gastos de capital

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

% en |+D sobre el PIB
2,00

1,75 7

1,50 4

1,25 1

1,00 +

0,75 4

0,50

0,25 +

COMPARACION DE LA EVOLUCION DEL GASTO EN I+D DE LAS EMPRESAS EN DISTINTOS PAISES EUROPEOS
Periodo 1990 - 2000

. Espafia D Alemuniu. Francia . ltalia . Reino Unido

1990 1991

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

£ Pa Inmin e |

Fuente de informacién: Fundacién COTEC para la Innovacién Tecnolégica.

e ién en Espana. 2002.
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INNOVACION EMPRESARIAL

PERSONAL DEDICADOA I+D

Personal en
empresas privadas

Personal en
ensefanza superior

Personal en
Administracién Pablica

ALAA

Personal en instituciones
privadas sin fines de lucro

PERSONAL DEDICADO A | + D
en nimero de personas

-----40.000

----.20.000

[SPN-
HOO OO
©O0S OO

PERSONAL EN
LAS EMPRESAS
sobre el fotal de personal
ocupado en | + D por
comunidad auténoma
con Espaia = 100
siendo 100 = 36,95%

126,00 - 150,00
101,00 - 125,00
76,00 - 100,00
50,00 - 75,00
menos de 50,00

O )
O ; z
@ O ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: Estadisticas de actividades de 1+D. INE. 2001.

EVOLUCION DEL PERSONAL DEDICADO A I+D

Empleados [ Investigadores [] Técnicos [ Auxiliares Total empleados Total

empleados
90.000 - r 140.000

120.000
80.000 A M

100.000
60.000 A ]

80.000

60.000
40.000 -

40.000
20.000

20.000

Oﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂmmmmmmmmmﬂhﬂh%ﬂhm} :
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fuente de informacién: Estadisticas de actividades de I+D. INE. Serie historica.

COMPARACION DE LA EVOLUCION DEL GASTO MEDIO POR EMPLEADO EN 1+D EN DISTINTOS PAISES EUROPEOS

en miles de délares corrientes*

. Espania D AlemunioD Francia . ltalia . Reino Unido

Miles de délares corrientes

100 ~

g t-----pl}------------------@---------------- W e e ———
60 t--- IS - - - ml----w - B -
o-Hrm----------mR - R - ‘N---------------ne---------------e--------------w---------------m -
20 {-- DN - N - - S [ECEEEEEENEEEEEN || CEESERERSRRERRRS || EEEEEREERERSREEN || EEEERERERSEERERE | | TESEEEEEEREES | | R
o |

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

* En cifras ojustadas segtn paridad de poder de compra (ppc) de la OCDE.

Fuente de informacién: Fundacién COTEC para la Innovacién Tecnolégica. Informe Tecnologia e Innovacién en Espaia. 2002.
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‘ Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

INNOVACION EMPRESARIAL

EMPRESAS INNOVADORAS SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL

0 10%

EVOLUCION DE LA SOLICITUD DE PATENTES POR AGENTES RESIDENTES
EN ESPANA Y EN LOS TRES GRANDES PAISES EUROPEOS
Solicitud de patentes por millén de habitantes

Fuente de informacién: INE. Encuesta sobre innovacién tecnolégica en las empresas 1+ D. 2000.

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL ESFUERZO
EN 1+D DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

AGRICULTURA 0,75%

SERVICIOS 35,33%

Inmobiliarias y servici
sticas 1,64%
o metélicos diversos 1,71%

Intermediacid s 1,49%

© tel
orreos y tele INDUSTRIA 62,82%
Transportes y a

Comerci

porte 35,33%

Industrias manufacturer

CONSTRUCCION 1,10%

Fuente de informacién: INE. E:

a sobre las activi i6n cientifica y desarrollo tecnolégico. 2000.

SERVICIOS 25,87%

Actividades info,

Inmobiliarias y se
Intermedi

Correos y tele

Transportes

Industrias manufa

20% 30% 40% 50% 60% % Empresas innovadoras sobre el total de empresas AfRo
No disponible AGRICULTURA 380,5
305,2
35,05% INDUSTRIA 1.997 223.6 '
0,36% ‘ |549,7
21,929 . . ’
0.1% 2% Industrias extractivas y del petréleo 57,7
34,16% . ., .
0,13% ’ Alimentacién, bebidas y tabaco 370,5
25,20% . . 310,5
0.38% 5.20% Textil, confeccién, cuero y calzado 1.996 218,9 ‘
. o 524,5
0.13% 35,60% Madera, papel, edicién y artes graficas 58,8 '
53,01 ..
1,15% Quimica 3501
. . 319,2
0,4% 43,58% Caucho y materias pldsticas 1.995 211,4 ‘
473,6
32,79% . i . ’
0,23% Productos minerales no metdlicos diversos 53,0
36,54% .
0,2% Metalurgia 3431
29,53% )
0,2% ’ Manufacturas metdlicas 1.994 213.4 316,2 ‘
456,9
44,52% Magquinaria y material de transporte 55,5 !
35,30% . .
0,26% Industrias manufactureras diversas 3371
34,97% - 323,2
0,36% Reciclaje 1.993 216,8
28,53% Enerai 1434,7
0,07% nergia y agua 56,1
9,44% ,
0,03% ’ CONSTRUCCION 335 7
2 SERVICIOS 326,9
1.992 216,1
12,86% ) ‘429 1
0,01% Comercio y hosteleria 53,9 4
17,14
0,02% Transportes, almacenamiento 3337
20,63% L 334’
1.14% Correos y telecomunicaciones 1.991 223.4
46,36% . X .
’ Intermediacién financiera 1412,0
0,02% 56,2
16,05% g ..
0,86% Inmobiliarias y servicios a empresas 3556
52,94% ’
Actividades informéticas y conexas 338,3
2,89% Y 1.990 224,6 ' ‘
12,17% .. AR " . 488,9
' Servicios pUblicos, sociales y colectivos ’
0,05% P Y 58,2
0 0,5% 1% 1,5% 2% 2,5% 3% Intensidad de 14D en el 2000 0 100 200 300 400 500 600
I Empresas innovadoras (EIN) = Se considera empresa innovadora aquella que ha introducido en el mercado durante los Gltimos afios productos tecnolégicamente nuevos o mejorados, Nomero de solicitudes de patentes
o procesos tecnolégicamente nuevos o mejorados en sus métodos de produccién de bienes o de prestacién de servicios. Se establecen asi tres tipos de empresas innovadoras: de producto,
de proceso y ambos.
I ntensidad en 1+D = % gastos internos en |+D respecto a la cifra de negocios. I Espofia [ Alemania [ Francia [ Reino Unido [ Alemania, Francia, Reino Unido, por millén de habitantes.

Fuente de informacién: Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico. Main S&T Indicators. 1999.

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL PERSONAL EMPLEADO
EN 1+D DE LAS EMPRESAS ESPANOLAS

AGRICULTURA 0,71%

Servicios

Actividades f es gréficas 0,79%

SERVICIOS 35,51%

Inmobiliarias y servici .
Y 4sticas 2,00%
no metdlicos diversos 1,18%

s 1,67%

INDUSTRIA 62,99%

porte 35,44%
Industrias manufacture

CONSTRUCCION 0,79%

Fuente de informacién: INE. Estadistica sobre las actividades en investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico. 2000.

EMPRESAS QUE HAN SOLICITADO PATENTES SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA

3,64%

21%
75%
Izado 4,02%

y artes gréficas 7,73%

Gsticas 5,16%

metélicos diversos 4,21%

INDUSTRIA 69,92%

Fuente de informacién: INE. Encuesta sobre innovacién tecnolégica en las empresas 1+D. 2000.
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< Coquerias y refino
de petréleo

Productos alimentarios, < Siderurgi@ y otros
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ESCALA 1:5.000.000

Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y Estadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2000.

RESIDUOS GENERADOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA

0.01% 99,99% Industrias extractivas
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0.98% 99,02% Productos alimentarios, bebidas y tabaco
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DISTRIBUCION DE LOS RESIDUOS NO PELIGROSOS

Residuos de compuestos quimicos 5,17%

Residuos de procesos quimicos y fisicos 2,06%
Residuos de preparados quimicos 0,29%
Residuos biolégicos 0,01%

Residuos metdlicos 3,64%

Residuos solidificados y vitrificados 0,68%

Residuos no metdlicos 4,83%

Equipos desechados 0,03%

Abono y abono liquido 0,01%
Residuos animales y vegetales 2,24%
Residuos corrientes mezclados 1,58%

Lodos comunes 2,47%

Residuos minerales 76,99%

Fuente de informacién: INE. Encuesta sobre generacién de residuos en el sector industrial. 2000.

Residuos corrientes mezclados 1,08%

Residuos de preparados quimicos 3,25%

DISTRIBUCION DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS

Residuos minerales 12,97%

Equipos desechados 1,71%
. 1 o
esfielume e migilize U7EE Residuos de compuestos quimicos 35,76%
Residuos metdlicos 6,06%

Residuos biolégicos 0,02%

Residuos de procesos quimicos y fisicos 38,37%
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INVERSION EN MEDIO AMBIENTE
(en euros)
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INVERSION DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES
EN LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
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Fuente de informacién: Direccién General de Informacién y Estadistica del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. 2001.

INVERSION DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN LA PROTECCION DE MEDIOAMBIENTE

991,62

Industrias extractivas

Productos alimentarios, bebidas y tabaco

Industria textil, de la confeccién y del cuero

Industria de la madera y del corcho

Industria del papel y la edicién

Coquerias y refino de petréleo

Industria quimica y del caucho

Siderurgia y ofros productos metdlicos

Fabricacién de muebles

Resto de las actividades manufactureras

Produccién y distribucion de energia eléctrica

0 200 400 600

] Gastos corrientes/Residuos generados [ Inversién/Residuos generados

INVERSION EN EQUIPOS DE INSTALACIONES INDEPENDIENTES

Otros dmbitos (radiaciones, 1+D...) 4,26%
Naturaleza 4,84%
Ruidos y vibraciones 3,32%

Suelos y aguas subterraneas 2,49%

Emisiones al aire 34,10%

Residuos 16,52%

Aguas residuales 34,47%

Fuente de informacién: INE. Encuesta sobre el gasto de las empresas industriales en proteccién medioambiental. 2000.

800

1000

Euros/Tonelada

Los gastos corrientes comprenden fundamentalmente los gastos de personal ocupado en actividades de proteccién ambiental y los pagos por compras de servicios de proteccién ambiental a terceros,
ya sean a ofras empresas o a las administraciones pdblicas en forma de tasas. También se incluyen los cédnones por vertidos y los gastos asociados a los equipos utilizados.

La inversién se define como los recursos de capital adquiridos por la empresa para ser utilizados en el proceso productivo durante mds de un afio. Dentro de este concepto, hay que distinguir los incrementos
reales de activos (compras de bienes de equipos o de activos inmateriales) y las disminuciones de activos (ventas o cesiones de equipos o activos inmateriales) realizados por la empresa en el afo de referencia.

INVERSION EN INSTALACIONES DE EQUIPOS INTEGRADOS

Otras instalaciones 14,52%

Instalaciones para reducir
las emisiones 28,88%

Instalaciones para aplicar procesos
de produccién mas caros 11,52%

Instalaciones para reducir los ruidos
y las vibraciones 3,56%

Instalaciones para el uso de materias

Instalaciones para el ahorro
i i 6,53% 8
primas no contaminantes 6,53%

y la reutilizacién del agua 10,51%

Instalaciones que generan
menos residuos 24,48%
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Las pymes espanolas en relacién con las europeas

El hecho de considerar la situacién de las pymes espafiolas en relacién con sus homélogas europeas resulta una
parte esencial en el andlisis de éstas, por cuanto la Europa Comunitaria constituye el marco competitivo principal
de la economia espafola. Hacia la Unién Europea se dirigen més del 70% de nuestras exportaciones y, desde
la UE, proceden del orden del 67% de las importaciones espafiolas.

En 1998, en la Unién Europea existian un total de 19.330.000 empresas consideradas como pymes, es decir,
las empresas de menos de 250 asalariados, que tienen una facturacién anual de menos de 40 millones de euros
y/o un balance inferior a 27 millones de euros y un capital social en el que menos de un 25% es propiedad de
una gran empresa, segun establece la Recomendacién de la Comisién Europea de 3 de abril de 1996 (96/280/CE).

En el mismo afo, el porcentaje de las pequefas y medianas empresas en la Unién Europea constituian el 99,79%
del tejido empresarial, agrupando en torno al 66% del empleo y totalizando una media del 54% de las ventas.
Mientras que en Espafia existian un total de 2.475.000 pymes alcanzando un peso relativo en el conjunto del
tejido empresarial del 99,86%, con una participacién en el empleo un 13,8% mayor que en Europa, y un 8,3%
menor en las ventas, para précticamente el mismo porcentaje de pymes.

Entre 1996 y 1998, la economia europea cred 941.000 empresas (5,1% de aumento) de las que 940.000 (99,8%)
fueron pymes: 94% microempresas, 4,5% pequefas empresas y 1,3% medianas empresas. En el mismo lapso
temporal, en Espafa se crearon 89.979 empresas (3,7% de incremento), que representaron el 9,5% sobre el total
de las pymes europeas creadas.

A lo largo de este periodo de tiempo, las empresas europeas han registrado un coeficiente de variacién global
del 2%, si bien la movilidad empresarial ha sido mayor para las medianas empresas (3,6%), lo que cabria explicar,
como en el caso espafol, por el efecto combinado de varios factores tendentes a la fragmentacién empresarial
en este segmento intfermedio, unido al trdnsito hacia la categoria de gran empresa. A partir de los valores del
indicador de movilidad empresarial, puede afirmarse que ésta fue mayor en Espafia respecto del conjunto europeo,
como signo de un tejido empresarial menos evolucionado que tiende a cambiar con mayor rapidez. En este
sentido, en la Ultima década pueden apreciarse algunos cambios de interés en la categoria de pyme. A este
respecto, las microempresas espafolas y europeas ganaron dimensién junto con las grandes empresas, mientras
que las pequerias y medianas parecen ser las que mayor presién competitiva soportan y, en consecuencia,
tenderian a una mayor tecnificacién, a la vez que estarian mds expuestas a contingencias —situaciones de crisis
y/o crecimiento— origen de la mayor variabilidad de su ndmero y concentracién de empleo registrados.

Los problemas metodolégicos no permiten extraer conclusiones definitivas sobre el papel de las pymes en la
creacién de empleo. El tamafio de las empresas segin su nimero de asalariados cambia con el paso del tiempo,
ya que algunas pequeias empresas se convierten en grandes y viceversa, y la contribucién de las empresas de
diferente tamafo al crecimiento del empleo no puede medirse comparando simplemente el nimero relativo de
asalariados que tienen en dos momentos del tiempo. La Unica manera de medir dicha contribucién es haciendo
un seguimiento del desarrollo de empresas a lo largo del tiempo, a fin de poder rastrear los cambios que puedan
registrarse en éstas segun el nimero de asalariados. Actualmente, sélo se dispone de datos de este tipo sobre
la demografia de las empresas de 5 de los Estados miembros (Finlandia, Suecia, Portugal, Espafia y Francia) y
respecto a un reducido ndmero de afios. Aunque su evolucién ha sido distinta en cada pais, parece que durante
la primera mitad de los noventa, las empresas muy pequefias (menos de 20 asalariados) y las grandes (de 250
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asalariados o més) tendieron a experimentar una pérdida desproporcionada de empleo, mientras que las pequefas
empresas (20-49 asalariados) y las medianas (50-240 asalariados) obtuvieron mejores resultados.
La distribucién sectorial de las pymes pone de relieve, a lo largo de los Gltimos afios, la pérdida de importancia
relativa, tanto para el caso europeo como espariol, de la industria y la construccién frente a los servicios.
Esta menor importancia del sector secundario —tanto respecto del nimero de empresas, como del empleo
y el valor de las ventas que concentra—, se ve compensada en su totalidad por un sector de servicios més
eldstico. Asi, un 1% de crecimiento en el nUmero de empresas de servicios supone, respectivamente, un 4,7%
mds de ventas y 4% més de empleo; a diferencia de la industria, en la que estos porcentajes se reducen al
3%y 2%. En el caso de la construccién se registra una pérdida de tamafio, al haber un 0,6% més de empresas
que concentran un 2,6% menos de empleo.

La tendencia a lo largo de esta Gltima década muestra que la importancia del empleo en los distintos sectores
coincide para las pymes europeas y espafolas. Sin embargo, existe una diferencia de grado. Asi, el empleo
en la construccién en las pymes es mayor en Espafa, lo mismo que en el comercio, la hosteleria y los
transportes y comunicaciones. Por el contrario, en la industria, las pymes europeas concentran algo mds de
empleo, lo mismo que en el caso de los restantes servicios. Estos hechos ponen de relieve un trénsito més
lento de la economia espanola hacia una sociedad presidida por el uso de las nuevas tecnologias y vinculada
al sector terciario.

Ademds de contribuir en el crecimiento del empleo, las pymes tienden a adaptarse mejor que las grandes
empresas a los cambios del mercado, a la vez que suelen ser importantes fuentes de innovacién, por lo que
ayudan a aumentar el potencial de crecimiento de la economia. Con respecto a la innovacién e |1+D, los
indicadores estadisticos sefalan que en Espafia el porcentaje de pymes con innovacién interna es la mitad
de la media europea (21,6% Espafia, 44% Europa), que nuestras pymes cooperan para innovar un 4,2%
menos y que llevan a cabo un esfuerzo de innovacién un 35% menor que sus homdlogas europeas.

Sin embargo, al mismo tiempo, las pymes también presentan desventajas en algunos aspectos cuando
compiten con las grandes empresas. En la mayoria de los casos, encuentran mds dificultades para conseguir
financiacién, sobre todo en sus comienzos, ya que las dificultades de cumplir las disposiciones oficiales y el
sistema tributario probablemente son mayores con relacién a la facturacién que en las grandes empresas.
Por estas razones, las medidas generalmente se destinan a las pymes con el fin de ayudarlas a competir en
igualdad de condiciones con las grandes empresas.

En este sentido las administraciones publicas, conscientes de que debe otorgarse un tratamiento especifico
al grupo de pequenas y medianas empresas, debido a su relevancia en el sector empresarial, en la creacién
de empleo y en el dinamismo econémico de las distintas regiones, han adquirido compromisos especificos
con el fin de apoyarlas.

Con este fin, el Consejo Europeo pidié a la Comisién Europea que llevara a cabo una serie de actuaciones
para crear un entorno favorable para la creacién y desarrollo de empresas innovadoras, y en particular de
las pymes. Este marco se definié el 20 de junio del 2000, con la aprobacién de la Carta Europea de la
Pequefa Empresa y, posteriormente, con la Decisién del Consejo de la Unién Europea de 20 de diciembre
del 2000, se aprobé el Programa plurianual a favor de la empresa y el espiritu empresarial para las pymes
(2001-2005), sustentado en cinco objetivos bdsicos.

1. Fomentar el crecimiento y la competitividad de las empresas sobre la base de una economia internacionalizada
y fundada en el conocimiento.

2. Fomentar el espiritu empresarial.

3. Simplificar y mejorar el marco administrativo y reglamentario de las empresas, para favorecer su
investigacion, innovacién y creacion.

4. Mejorar el entorno financiero de las empresas y en particular de las pymes mediante los fondos estructurales
y las ayudas del Banco Europeo de Inversiones;

5. Facilitar el acceso de las empresas a los servicios de apoyo, los programas y las redes comunitarias, y
mejorar su coordinacién.

El Gobierno espafol adquirié un compromiso de apoyo a los mayores y mejores generadores de empleo y
riqueza, con la creacién, en 1996 y por vez primera, de una Direccién General de Politica de la Pequefa y
Mediana Empresa, que dependia del entonces Ministerio de Economia y Hacienda. En julio del 2000, se
desarrollé una nueva estructura orgénica bdsica del Ministerio de Economia, por lo que la Direccién General
de Politica de la Pequefia y Mediana Empresa pasé a depender de la Secretaria de Estado de Economia, de
la Energia y de la Pyme, con una ampliacién de las competencias asignadas hasta entonces.

En el 2001 se puso en prdctica el Plan de Consolidacién y Competitividad de la Pyme (Plan pyme 2000-
2006), que contempla medidas de apoyo y actuaciones de fomento destinadas a las pymes, en el marco
de una politica orientada a consolidar el tejido empresarial esparfiol, mejorar el medio ambiente y propiciar
la generacién de riqueza y creaciéon de empleo por parte del Area de Promocién Econémica de la Secretaria
General de Financiacién de la Direcciéon General politica pyme.

Fuente de informacién: Ministerio de Economia. Secretaria de Estado de Economia de la Energia y de la Pyme. Direccién General de Politica de la Pyme. Informe: Las pyme en Espaiia 1996-2000. DIRCE, INE. 2002.
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