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e es grato presentar el cuadernillo 28 «Actividades empresariales» con
el gue se concluye la Seccion VIII «Comercio v Finanzas» del Atlas Nacional
de Espana, acompanando a los dedicados al comercio interior v exterior, v d
las finanzas v a la hacienda.

A lo largo de sus pdginas se pasa revista al complejo mundo de la empresa
espanola, fundamental en el desarrollo de nuestra economia v como motor
gue impulsa nuestra actividad v progreso, en un mundo complejo e
interrelacionado, maxime con la integracion en el espacio economico europeo
v los retos que tal integracion ha supuesto para nuestro mundo empresarial.

En estas pdginas se pasa revista a la localizacion geogidfica de las empresas,
a sus datos sobre facturacion v empleo, a su estructura v especializacion
sectorial, a la pequena vy mediana empresa industrial, su distribucion por
sectores de actividad, con una especial referencia a las mavores empresas de
cada sector de actividad v a su distribucion espacial, cerrando el capitulo con
una referencia, breve pero necesaria, a los agentes sociales.

No creemos sea necesario insistir en la importancia de esta informacion como
radiografia evidente de la Espana de nuestro tiempo, es mds, pensando en un
mundo aceleradamente cambiante como el que nos encontramos inmersos,

es pdcticamente seguro que en poco tiempo habrd de ser actualizada

la informacion recogida, lo que por otra parte permitird, a los usuarios

v estudiosos del tema, analizar la evolucion espacial v temporal de nuestras
empresds.

Resulta especialmente grato en este momento, por cuanto este cuadernillo
cierra, en alguna medida, la parte fundamental del Atlas Nacional de Espana.
Desde el primero, que vio la luz en la primavera de 1991, han sido seis anos de

intenso trabajo, que se nos antoja verdaderamente corto si lo comparamos con
otras publicaciones similares, para poder culminar esta obra, con 48 temas
monogrdficos publicados en 45 cuadernillos, con un volumen de mds de

2.000 pdaginas, que le convierten en la realizacion mas importante de nuestro
Instituto en el siglo xx.

Desde aqui quisiera expresar mi mds sincera felicitacion a todas las personas
gue han hecho posible esta obra. A los pertenecientes al Instituto Geogrdfico
Nacional, por su dedicacion a un provecto gue a tantos parecia wlopico en Sus
inicios, v a todos aquéllos que desde el exterior, sea la Administracion u otros
centros e nstituciones, colaboraron con nosotros, demostrando que la union de
todos puede dar frutos como el que ahora prdacticamente concliimos.

Pero como la vida sigue v nuestro Instituto tien que seguir prestando servicios
a la sociedad espaiiola, como la ha venido haciendo desde su fundacion

en 1870, va estamos pensando en nuevos desarrollos, productos electronicos,
versiones derivadas, ... En eso estamos y a ello dedicaremos nuestros
esfuerzos.

Madnd. marzo de 1997

JOSE ANTONIO CANAS TORRES

Director General
del Instituto Geografico Nacional
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Juan Antondo Garcia Rodriguez

Actividades empresariales

| analisis del mundo empresarial es su-
gestivo en el marco econémico y geogrifico
de las nuevas tendencias terciarias y globaliza-
doras en el que se desenvuelve la sociedad espa-
nola, sobre todo desde que el pais ingreso en
el escenario de la Unién Europea. Pero, en un
momento como el presente, este analisis com-
porta numerosas dificultades debido en parte a
las fuentes y a la escasa produccion cientifica
que existe sobre esta materia fuera del campo
economico vy, sobre todo, debido a los cambios
incesantes que se estan produciendo no sélo en
Espana sino en el contexto econémico mundial.
El contenido de este cuaderno monogrifico
del Atlas Nacional de Espaiia pretende ser, ante
todo, una aportacion de caricter geogrifico al
gran vacio informativo que existe sobre el
mundo empresarial espanol, poniendo el énfasis
en los aspectos locacionales mas significativos
de los centros de decision y de gestién de la acti-
vidad econémica.

=

B
SRS T T o, e

Fuentes y criterios de representacion

a actividad productiva se ha convertido
en algo muy complejo. Desde las materias pri-
mas hasta que los productos preparados para el
consumo llegan a su destino final, existe un ver-
dadero laberinto de intereses y de actividades
intermedias. A unas fases de extraccion que
cada vez son menos rudimentarias, suceden
fases de transformacién que dependen de forma
cada vez mas directa de otras actividades no
fabriles, como la investigacion tecnol6gica; a
estas actividades se superponen, a su vez, todas
aquéllas que estan relacionadas con la comercia-
lizacion (almacenaje, distribucién, regulacién...)
que si antes afectaban de forma prioritaria al
final del proceso productivo, ahora, debido a la
internacionalizacion y a la integracion estructu-
ral de los sistemas de produccion, participan de

Indice

forma cada vez mas decisiva en sus etapas
mas elementales. Los factores y componentes
de estos procesos son hoy dia muy interdepen-
dientes y su entretejimiento es tal que hace obso-
letos viejos conceptos estructurales de la activi-
dad econdémica, como su divisiébn en sectores
(extraccion, transformacion, servicios) o la vieja
dialéctica sobre la propiedad de los medios de
produccion.

Todos estos fendbmenos estan configurando la
que ya se conoce con el nombre de sociedad ter-
ciaria aunque otros prefieren denominarla post-
industrial o metaindustrial, en el sentido de que
el sistema de producciéon es cada vez menos
dependiente de los recursos materiales y de las
actividades fabriles concebidas segun los patro-
nes del denominado “modelo industrial”. La
gestion y la productividad, ambas intimamente
relacionadas con el progreso tecnologico y par-
ticularmente con la informatizacién, son entre
otros, los protagonistas de los nuevos modelos
de produccion -e incluso de vida- en esta socie-
dad terciaria.

Cada vez estamos mas lejos del concepto de
economia familiar e incluso del concepto de
empresa familiar o del viejo ideal del hombre-
empresa en los que se fundamentaron en buena
medida el mercantilismo incipiente de las socie-
dades occidentales y no pocos focos locales y
regionales de desarrollo econémico. El “espiritu
empresarial”, que de forma tan frecuente se ha
citado entre los factores sociales del crecimiento
regional tiende a ser eclipsado por una enmara-
nada red de agentes que condicionan , de forma
casi inescrutable, todo el sistema economico y
social.

El mundo empresarial, y no ya so6lo su espiri-
tu, es el nuevo intérprete de la economia mun-
dial y ha suplantado con sus emblemas de po-
der (logotipos, edificios de oficinas, cotizacio-
nes bursatiles, productos-estrella, flotas de vehi-
culos, privilegios sociales para sus trabajado-
res...) el viejo concepto de nacionalidad, crean-
do incluso una “nueva especie social™: el hom-
bre de empresa, el “yuppie”.

El conocimiento geografico de un pais pasa
hoy dia no s6lo por la identificacion de sus cen-
tros de produccion sino también, de forma obli-
gada, por la identificacion de sus centros de ges-
tion, los lugares desde donde se dirige todo el
concierto economico.

La empresa, sujeto de la actividad econémica
en el mundo capitalista contemporaneo es, sin
embargo, la gran desconocida del sistema pro-
ductivo como consecuencia de la enorme com-
plejidad que éste ha adquirido en las naciones
desarrolladas. En Espana este problema es tan
grave 0 mayor incluso que en otros paises desa-
rrollados.

La informacion disponible en Espana para
abordar el estudio del mundo empresarial es
muy deficiente para acometer un analisis en pro-
fundidad y, sobre todo, un andlisis de cardcter
integrado, en el que se puedan relacionar las
variables estrictamente econémicas con las
espaciales. De entrada, se desconoce con exacti-
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tud el nimero de empresas que existen ya que no
hay un registro completo con parimetros de
informacion homogeneizados y ello se debe, en
gran parte y segun han puesto de relieve nume-
rosos estudios economicos, a dos factores esen-
ciales: uno, la falta de coordinacion entre los
propios registros; dos, la reticencia légica de las
empresas a suministrar informacion.

Las fuentes oficiales para el estudio de la acti-
vidad empresarial en Espaia, elaboradas funda-
mentalmente por el INE (Censo Agrario, Censo
Industrial, Censos de Edificios y Locales, diver-
sas encuestas y trabajos sectoriales y coyuntura-
les) y por el Ministerio de Industria y Energia
(Instituto de la Pequena y Mediana Empresa
Industrial) son incompletas y deficientes, en
parte porque se han especializado en dimensio-
nes preestablecidas (pequenia y mediana empre-
sa, por ejemplo), en parte porque sOlo ofrecen
informacion sobre ciertas ramas de actividad
(particularmente las fabriles), en parte porque la
informacion proporciona débiles niveles de
desagregacion espacial (la provincia, general-
mente, o los principales nucleos de poblacion) y
en parte porque la propia clasificacion nacional
de actividades economicas se ofrece como un
corsé demasiado rigido para reconocer los pro-
cesos de integracion vertical. Por otro lado, los
informes y registros anuales, tanto oficiales
como privados, tales como los propios recuentos
del INE (Estadisticas de creacion y disolucion
de sociedades), 1os de la Central de Balances del
Banco de Espana o los de publicaciones de
amplia difusion en el mundo empresarial, adole-
cen o bien de informacion desagregada en cuan-
to a variables de interés geografico o bien se
trata de informes muy parciales que se atienen a
las empresas de mayores dimensiones.

Se pueden destacar, por otro lado, varios pro-
blemas muy concretos para el estudio de las acti-
vidades empresariales en Espana:

I. La desinformacion general que existe sobre
todo en relacion con las empresas que se pueden
encuadrar genéricamente en el sector de servi-
cios. Este problema se debe en parte a la extra-
ordinaria atomizacion de estas empresas y en
parte también a su enorme dinamismo. Existe,

por otro lado, una gran dificultad para evaluar

econémicamente a estas empresas tanto por la
transparencia de sus indicadores como por la
propia eleccion de los pardmetros para fijar esa
evaluacion.

2. El registro juridico de las empresas no es
claramente indicativo de sus actividades debido
precisamente al encorsetamiento de las clasifi-
caciones oficiales de la actividad econdmica,
resultando muy dificil discernir qué proporcién
de las empresas se dedican, por ejemplo, a acti-
vidades realmente fabriles o a actividades de
asistencia a este tipo de produccion. El deslinde
contemporaneo dentro de la propia actividad
productiva es, no obstante y como avanzdbamos
en anteriores lineas, un reto a la propia teoria de
la actividad empresarial.

3. En un analisis de detalle de las actividades
empresariales, no se pueden utilizar 1dénticos

parametros para todas las actividades y, en con-
secuencia, cualquier uso de éstos debe concebir-
se como una mera aproximacion al problema,
tanto mds cuanto esos parametros de informa-
cion suelen ser incompletos 0 muy relativos:
facturacion, beneficios, pérdidas, empleo... ;en
qué términos concretos? Idéntico problema ocu-
rre con el significado de la propiedad de las
empresas, no siendo tan clara la disociacion
entre un sector publico y un sector privado o un
sector nacional y otro internacional, mas en un
pais como Espafia en donde estas cuatro varia-
bles se amalgaman a veces de forma muy sutil.

Especial atencion merece en este cuaderno del
Atlas Nacional de Espana, el problema de la
localizacion geogriafica de las actividades
empresariales. Es necesario adelantar, para clari-
ficar al lector, que en el estado actual de los
datos disponibles no se puede ofrecer una loca-
lizacion precisa ni siquiera de las grandes
empresas espanolas. Para este objetivo seria
necesario un trabajo de campo individual con
cada empresa, tarea que desborda amplhiamente
nuestro objetivo de aproximacion al mundo
empresarial espanol.

Este problema de la localizacion geografica se
basa en un dilema bien conocido por los investi-
gadores que profundizan en los aspectos espa-
ciales de la actividad productiva: la disociacioén
entre los centros decision, los centros de fabri-
cacion y los centros de comercializacion, en otro
términos, sedes sociales, fabricas, almacenes y
puntos de venta. Una empresa cuya sede social
esté en una ciudad puede tener centros de pro-
duccion, distribucion y venta en otras, hecho
habitual no s6lo en las empresas grandes sino
también en la medianas.

A este respecto, la utilizacion del Censo de
Locales del INE hubiera proporcionado infor-
macion sobre la distribucion geogrifica de los
centros de decision, fabricacion y comercializa-
cion sin referencia alguna a su integracion
empresarial, temas que ya se han tratado en
otros cuadernos monogrificos de este Atlas. El
tratamiento que aqui corresponde al tema desa-
rrollado es la ubicacion de los centros de deci-
s10n, por lo que el criterio de la localizacion de
las sedes sociales ha sido prioritario atn a costa
de distorsionar seriamente la informacion sobre
las otras facetas de la produccion.

En este trabajo, tanto la capacidad financiera
de las empresas como su fuerza laboral aparecen
asociadas al centro “oficial” desde el que presu-
miblemente, aunque no de forma necesaria, se
toman sus decisiones. No deben establecerse por
lo tanto relaciones espaciales no deseadas, como
por ejemplo la existencia de muchas empresas
en un lugar y las posibilidades de trabajo en ese
lugar o su riqueza economica. La relacion espa-
cial que se establece es la capacidad teorica de
decision de ese centro o de esa entidad territorial
(provincia o comunidad), su relevancia en la
esfera empresarial espanola.

Esta problemadtica no sélo de fuentes, sino
también metodoldgica, ha condicionado consi-
derablemente el contenido de este cuaderno.

El cuerpo principal de informacion, que versa
sobre la especializacion sectorial y la distri-
bucion espacial de las empresas espanolas se
ha basado en una unica fuente de trabajo con
objeto de proporcionar una informacién homo-
génea y comparable, al menos desde el punto
de vista metodolégico. Esta fuente es el direc-
torio “Duns 50.000. Principales Empresas
Espanolas”, elaborado anualmente por Dun &
Bradstreet International que, amablemente y de
forma desinteresada ha cedido su informacién
publicada en 1994 para este trabajo. Se ha con-
siderado la eleccion de esta fuente teniendo
en cuenta que es la que posee mayor nimero
de registros (50.099 empresas) entre las que
estaban disponibles en el mercado, pero también
debido a que ofrece otro parimetros de com-
paracion importantes, tales como facturacion,
empleo, localizacion y, sobre todo, una com-
pleta desagregacion de datos por ramas de
actividad.

No se ha creido oportuno, sin embargo,
excluir otras fuentes de informacién comple-
mentaria o bien que permitan una minima com-
paracion con la fuente principal. Este es el caso
particular de la Base de Datos de las Empresas
Industriales en 1994, proporcionada por el
Instituto de la Pequena y Mediana Empresa
Industrial (Ministerio de Industria y Energia),
las Estadisticas de sociedades mercantiles y de
suspensiones de pagos v declaraciones de quie-
bra del INE, el Censo de Locales, también del
INE vy, la informacién sobre grandes empre-
sas proporcionada por periodicos, revistas y
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anuarios de reconocido prestigio en el mundo
empresarial como Actualidad Econdomica, El
Pais o Mercado. El complemento informativo
sobre agentes sociales se basa, obviamente, en
los datos oficiales del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social.

La estructura del tratamiento de la informa-
cion permite diferenciar dos partes. La primera
es de caracter general y la segunda trata el
mundo empresarial desde el punto de vista sec-
torial. En todo el cuaderno se ha pretendido una
cierta uniformidad en los criterios de representa-
cion grdfica con objeto de permitir una fécil
comparacion entre todos los mapas. Para ello se
han mantenido gamas cromaticas acordes con la
actividad y se han utilizado procedimientos geo-
metricos, aritmeéticos y graficos comparables,
primando la facilidad de lectura sobre la posible
diversidad en el tratamiento de la informacion;
creemos, en este sentido, que la homogeneidad
grafica se subordina a una determinacion de
orden superior: la ficil y rdpida lectura de todo
el contenido.

T

Tendencias y caracteristicas recientes
de las empresas espariolas

| trdansito de los anos ochenta a los
noventa de nuestro siglo ha sido trascendental en
el proceso de insercion de Espana en las corrien-
tes globalizadoras y, en consecuencia, en los
mecanismos de modernizacion del aparato pro-
ductivo.

Desde el punto de vista tedrico, las conse-
cuencias previsibles de esta decidida opcién
espainola por el modelo neoliberal son claras y
estan en proceso de verificacion: libre compe-
tencia en los mercados internacionales y, en con-
secuencia, condiciones de competitividad inter-
na agudizadas; tendencia a la configuracion de
grandes grupos empresariales de talla mundial:
colonizacion financiera y tecnoldgica tanto
interna como externa; efectos espaciales con-
trastados entre tendencias difusoras y aglutina-
doras; y creciente pérdida de protagonismo de
los intereses sociales frente a los econémicos.

Es evidente que, en este contexto, Espana esta
asumiendo una importante reestructuracion no
solo de su sistema productivo sino también de su
sistema social y el mundo empresarial es un
buen indicador de este proceso en su calidad de
agente tanto economico como social.
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Entre 1986 y 1993 Espana ha experimentado
probablemente los reajustes mas drasticos e
imprevistos de las ultimas décadas, como conse-
cuencia de su adhesion a la Union Europea; este
hecho justificaria, por si solo, el comportamien-
to extremadamente irregular de sus parametros
soc10-econOmicos pero €stos se han visto afecta-
dos, ademads, por la peculiar coyuntura mundial
resultante de la Guerra del Golfo y de la des-
membracion del bloque oriental europeo.

La euforia de la adhesion espanola al gran
mercado europeo caracteristica del final de la
década de los ochenta se contrajo con la desace-
leracion economica de 1991 y se estrelld con el
bache de 1993, afo que para muchos economis-
tas significé el punto de inflexién de un corto
ciclo claramente depresivo para la economia del
pais. El ingreso de la peseta en el sistema mone-
tario europeo (1989) y la formalizacién de los
acuerdos de Maastricht (1991) han sido, junto
con el final del periodo transitorio para la adap-
tacion de la industria al marco europeo (1993),
probablemente, las espuelas que necesitaba la
empresa espanola para acometer el necesario
proceso de modernizacion.

Este proceso de reestructuracion del mundo
empresarial se ha materializado, ante todo, en el
espectacular incremento de las declaraciones de
quiebra a principios de los anos noventa, hecho
que no se contradice con el auge que experi-
menta, también durante esos anos, la creacion de
sociedades andonimas. La coyuntura internacio-
nal, proclive a la recesion durante esos anos, no
ha apoyado, sin embargo, este proceso de rees-
tructuracion, limitando la capacidad de creci-
miento de las grandes empresas y agravando, en
consecuencia, la situacion econémica y social
interior. En un pais aquejado por dramadticas
condiciones laborales, el sostenimiento e inclu-
so crecimiento moderado del empleo en grandes
empresas es sintoma inequivoco de que no todos
los cambios estan teniendo consecuencias nega-
tivas.

Desde principios de los anos noventa, las
empresas espanolas estan abocadas, mds que
nunca, a encontrar un puesto destacado en el
mercado internacional, pero ain se estid muy
lejos de conseguirlo. En 1993 solamente dos
grupos espanoles se encontraban entre las cien
mayores empresas del mundo, el INI y Repsol,
en los puesto 61 y 65 respectivamente, seguidos
muy lejos por Cepsa, en el puesto 301 del ran-
king mundial. Solamente dos anos después, en
1995, la situacion es atin peor: Téneo, el nuevo
grupo hiderado por el Estado, se encuentra en el
puesto 204 del ranking mundial y Repsol en el
puesto 250 s1 bien otros 4 grupos espanoles del
sector financiero y de las telecomunicaciones
han ingresado en el club internacional de las 500
empresas mas grandes.

LLa empresa espanola adolece de atomizacion
y sus lideres son todavia pequenos en el merca-
do internacional ademds de que estin muy con-

centrados sectorialmente y captados por el capi-
tal y tecnologia extranjeros cuando no interveni-
dos por el sector publico.

De acuerdo con la fuente utilizada, tan solo
5.14 por 100 de las empresas catalogadas en
1994 tenian mds de doscientos trabajadores y
solo el 10,32 por 100 facturaban més de dos mil
millones de pesetas anuales. Una rdpida aprecia-
cion de las grandes empresas que actian en
Espafia permite constatar la concentracion de
éstas en sectores muy concretos de la actividad
econdmica: comunicaciones y transportes, ener-
gia, construccion, comercio, automovil y elec-
tronica; entre ellas y, sobre todo en las que tie-
nen mayor peso en el comercio exterior, el capi-
tal extranjero es importante, mientras que el
papel del sector publico es indiscutible entre las
empresas que registran mayores pérdidas.

La pequena y mediana empresa son, en defi-
nitiva, el verdadero soporte contemporaneo de la
economia espanola y, sin lugar a dudas. las que
estan experimentando las consecuencias mas
graves del proceso de internacionalizacion del
pais. Segun la fuente, el 20,68 por 100 de las
empresas catalogadas empleaban en 1994 a
menos de diez trabajadores y el 57,98 por 100 de
la empresas facturaban anualmente menos de
quinientos millones de pesetas, valores que
indudablemente aumentarian mucho si extende-
mos el analisis al total de las empresas espano-
las ya que han quedado fuera del catdlogo todas
las microempresas.

Estos datos estdn en perfecta sintonia con los
problemas estructurales de la economia espano-
la que ya se han puesto de manifiesto en otros
cuadernos monograficos sobre la actividad pro-
ductiva, en particular en el comercio interior. La
propia estructura sectorial de las empresas cata-
logadas incide de nuevo en problemas ya sena-
lados: aunque 52,65 por 100 de las empresas
corresponden genéricamente a actividades de
servicios y 34,07 por 100 a actividades fabriles,
como es normal en un pais avanzado, el analisis
de detalle muestra las afecciones del sistema
productivo espanol; el mayor nimero de empre-
sas se concentra en las actividades comerciales
(36.61 por 100), una rama de actividad que si
bien esta en pleno proceso de transformacion, se
caracteriza aun por estructuras obsoletas; sigue
en 1mportancia el sector de la construccion
(10,97 por 100 de las empresas) y el de los ser-
vicios generales (8,33 por 100) situdndonos, en
consecuencia, ante estructuras productivas que
nos alejan del nivel de desarrollo esperado.

La estructura sectorial y el tamano de las
empresas por su facturacion y empleo ponen atin
mas de relieve la fragilidad de la economia espa-
nola ante la ausencia de grupos fuertes en activi-
dades punta. Con todo, la concentracion empre-
sartal de las actividades mds modernas es un
hecho indiscutible.

El comercio tiene un lugar destacado en todos
los grupos de andlisis, con fuerte peso del grupo

r

mayorista, que es excesivo en el marco de la
pequena empresa, lo que denota su debilidad.
LLas empresas fabriles, que también tienen una
importante representacion en todos los grupos
de andlisis, destacan sin embargo por su débil
productividad aparente siendo mucho mayor su
relevancia en el empleo que en la facturacion en
el marco de la mediana y gran empresa.
Precisamente los servicios generales y las finan-
zas representan la situacion inversa, ganando
importancia relativa en el marco de la gran
empresa donde sobresalen los bancos y cajas de
ahorro, los seguros y los servicios comerciales.

Las disparidades regionales en estos aspectos
estructurales son otro hecho importante a tener
en cuenta en el mundo empresarial espanol.

Aunque la difusion de empresas en todo el
territorio espanol es importante, dos comunida-
des, Cataluna y Madrid, albergan por si solas el
49,31 por 100 de las empresas catalogadas y
ocho provincias (Barcelona, Madrid, Valencia,
Vizcaya, Alicante, Guiptzcoa, Sevilla vy
Zaragoza) el 64,88 por 100 del total espariol.
Estos términos son ain mds reveladores si se
tiene en cuenta el tamano de las empresas:
Madrid, por si sola, concentra casi la tercera
parte (32,57 por 100) de las empresas que factu-
ran mas de dos mil millones de pesetas en
Espana, seguida de lejos por Barcelona con el
23,33 por 100, de forma que estas dos provincias
concentran mds de la mitad de las grandes
empresas que operan en el pais.

La distribuciéon espacial de la actividad
empresarial en Espana se hace eco, en conse-
cuencia, de los postulados generales: tendencia a
la concentracion espacial de las actividades mas
relevantes frente a la difusion e incluso ubicui-
dad espacial del resto de las actividades. Un ana-
lisis pormenorizado de este apreciacion general
permite, sin embargo, hacer ciertas matizaciones
al mismo tiempo que descubrir el importantisi-
mo papel que desempenan las pequenas vy
medianas empresas como agentes sociales para
un desarrollo regional equilibrado.

Especializacion sectorial y distribucion
espacial de las empresas espaiiolas

al vez uno de los resultados mads intere-
santes que se obtienen del andlisis de la activi-
dad empresarial que se realiza en este cuaderno
del Atlas Nacional es el hecho de la coherencia
que existe entre la distribucion geogrifica de las
empresas y la conocida distribucion espacial de
las actividades productivas.

Teniendo en cuenta que cabia esperar una
notable disociacion entre la localizacion de las
sedes sociales y la de los centros de produccion,
al no producirse ésta en la medida esperada, se
antoja una conclusion inmediata: los fuertes
lazos que aln sobreviven en la empresa espano-
la entre las fases de gestion y de produccion, lo
que viene a ser sinonimo de una débil moderni-
zacion si no de debilidad de la estructura pro-
ductiva. Es indudable que influye en esta cir-
cunstancia el fuerte peso de la pequena y media-
na empresa en el contexto empresarial espanol.

Se ha expresado en un mapa la disfuncién
aparente que existe entre la localizacién de la
actividad productiva y la actividad gestora utili-
zando como fuentes el Censo de Locales para
la primera y el catdlogo Duns para la segunda,
previa homologaciéon de sectores de actividad
y normalizacion de resultados. Sorprende en
este mapa que tan so6lo en muy pocas provin-
clas existe clara disociacion entre ambas
variables; en la mayoria de las provincias existe,
por el contrario, bastante adecuaciéon entre pro-
duccion y gestion, con un predominio general
de aquélla, que es logico debido a la preponde-
rancia de ciertos centros de decision como
Madrid, Barcelona, Valencia y las tres capitales
vascas.

La distribucion de los grandes centros de
decision empresarial en Espaia es, no obstante,
un fendmeno concentrado espacialmente. Dos
mapas se ocupan de este tema basindose en
fuentes diferentes con objeto de contrastar los
resultados.
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El mapa denominado Sedes Sociales expre-
sa la localizacion de los registros de las 30.000
empresas catalogadas por Duns en 1993 y en él
se aprecia la gran difusion de la empresa espa-
nola aunque se pueden extrapolar ciertas pau-
tas sobresalientes, entre ellas: el peso sobresa-
liente de las grandes dreas metropolitanas del
pais (Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao,
Sevilla), ya influidas por los procesos de des-
congestion de los centros urbanos en benefi-
cio de los municipios metropolitanos; el papel
indiscutible de las capitales provinciales como
centros gestores de equilibrio, a veces com-
partido o incluso superado por centros comarca-
les (Ponferrada, Aranda de Duero, Talavera de
la Reina, Plasencia, Algeciras, etc...) o verdade-
ros centros regionales (Reus, Gijén, Avilés,
Elche, Cartagena, Mérida, Jerez, etc...); la confi-
guracion de corredores de actividad (eje del
Ebro, eje Valenciano); la enorme dispersion de
centros en provincias muy concretas (Vizcaya y
Guipuzcoa, Gerona y Barcelona, Alicante).

El mapa denominado Principales Centros de
Decision Empresarial es, en cambio, mas selec-
tivo, pues en el se contempla la localizacion de
las sedes de las que Actualidad Economica con-
sidera las 2.000 empresas mayores del pais. Se
observa, a simple vista, que las pautas anteriores
se han restringido: Madrid y Barcelona, con sus
areas metropolitanas son los centros de decision
nacional por excelencia, seguidos muy de lejos
por las ciudades que pueden considerarse los
centros de equilibrio del sistema regional:
Valencia, Sevilla, Bilbao y Zaragoza. En este
mapa, en cambio, ya no estan presentes todas las
capitales provinciales y son muy pocos los
nucleos que, sin ser capital, estdn representados,
destacando los casos de Vigo, Gijon, Reus y
Jerez de la Frontera.

[Los estudios teoricos sobre las pautas de loca-
lizacion geogrifica de la actividad econdmica
avalan los resultados que expresan estos dos
mapas. La pequena y la mediana empresa, gene-
ralmente asociadas a actividades econOmicas
menos productivas y de cardcter tradicional,
con estructuras aun poco modernas, son mas
proclives a la ubicuidad y estin presentes en
muchos nucleos de los escalones inferiores de
la jerarquia urbana; estas empresas, sin embar-
g0, son verdaderos motores de desarrollo lo-
cal y comarcal y sobre ellas debe recaer una
atencion especial por parte de las autoridades
S1 se quieren sostener principios de desarrollo
regional equilibrados. La gran empresa, de
estructura mucho mds compleja y general-
mente acosada por principios de competencia
internacional, busca por su parte el amparo de
los grandes centros de decision administrativa,
politica y sobre todo financiera. El papel de
Madrid, en este sentido, cobra una relevancia
especial en el contexto espanol contemporineo
en la medida en que se esta convirtiendo en la
representante espanola ante el selecto club de
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ciudades que conforman el sistema urbano que
dirige a la economia mundial.

El andlisis espacial de la estructura sectorial
de las empresas espainolas y los correspondien-
tes mapas sobre especializacion provincial apor-
tan iterpretaciones aun mas detalladas sobre
estos argumentos generales.

El mapa de Estructura sectorial refleja una
aperente uniformidad regional en cuanto a las
actividades presentes en todas las provincias.
En todas se aprecia el peso de las empresas dedi-
cadas a actividades comerciales. La lectura de
este mapa debe completarse, sin embargo, con
el de Especializacion sectorial donde se com-
prueba la fuerte relacion que persiste en Es-
pana entre las actividades de gestion y de pro-
duccion, y la neta especializacién de algunas
provin cias: actividades agrarias y pesque-
ras (Pontevedra, Huelva y Cadiz, por ejemplo),
mineras (Leon, Asturias, Teruel...), alimen-
tarias (ambas Castillas...), textiles y del cuero
(Alicante...), mobiliario (Valencia...), siderurgia
y maquinaria (Pais Vasco...), banca, finanzas y
otros servicios (Madrd...), etcétera.

El mapa mas especifico referido a la Pequena
y Mediana Empresa Industrial se ha concebido
como un complemento a los anteriores que per-
mita al mismo tiempo que confrontar los resul-
tados, hacer un analisis mas pormenorizado
de una actividad que ha sido primordial en el
desarrollo espanol antes de la adhesion a la
Union Europea y que desde ese momento es uno
de los sectores mas criticos y endebles de la eco-
nomia espanola. Como en el caso anterior se
comprueba también aqui la estrecha interrela-
cion entre gestion y producciéon e incluso se
aprecia aun la relevancia de los viejos factores
de localizacién que promovieron un proceso de
industrializacion muy desigual en Espana; este
hecho es especialmente significativo en el caso
de las empresas relacionadas con el sector ener-
gético, la transformacién metdlica y la produc-
cion textil, mientras que otros sectores mucho
mas modernos, como la electrénica en térmi-
nos generales, tienen un grado de concentra-
ci6n mucho mas selectivo y que obedece a pau-
tas esencialmente determinadas por el mercado.

El bloque de informacion final de este cua-
derno monografico realiza un analisis pormeno-
rizado de la especializacion regional y de la
estructura de las empresas espanolas segun tipos
de actividad.

Los aspectos de cardcter mds general se
expresan en dieciocho mapas referidos a otros
tantos sectores de actividad, con umbrales de
andalisis homogéneos en todos ellos para facilitar
la interpretacion. Las esferas son proporcionales
al nimero de empresas catalogadas mientras que
el fondo del mapa hace referencia a la especiali-
zacion relativa de la provincia en esa actividad
con respecto al total nacional.

Este conjunto de mapas pone de manifiesto
claramente la gran laguna de informacion que

e .
B TN A T

Germdn Gallego

ACTIVIDADES EMPRESARIALES

existe sobre las caracteristicas empresariales de
ciertas actividades economicas donde predomi-
nan las empresas pequenas y muy pequenas,
como es el caso de las actividades agropecua-
rias, pesqueras, construcciones especiales y
comerciantes minoristas, por ejemplo. En con-
trapartida, se aprecia la fuerte concentracion de
actividades como las financieras y aseguradoras
0 la de sectores como los de industrias quimicas
y metalirgicas.

El tratamiento pormenorizado de cada sector
de actividad se aborda después en una amplia
coleccion de mapas con contenido y criterios de
representacion también homogéneos. En cada
doble pdagina, excepto en la de instituciones
financieras, se expresan tres tipos de actividad
generalmente relacionados entre si. Gracias a la
clasificacion adoptada por la fuente de trabajo,
que en cierto modo rompe con la rigidez de la
C.N.A.E., se han podido correlacionar en
muchos casos las diferentes etapas del proceso
productivo (extraccion, transformacion y comer-
cializacion). Cada uno de estos mapas expresa
mediante diagramas circulares, ademads del
registro provincial de empresas, la correspon-
dencia entre facturacion y empleo segiin el
tamano de las empresas, y mediante el color pro-
vincial se aproxima al lector a un indice de pro-
ductividad aparente de la actividad; este indice
debe interpretarse, sin embargo, con suma cau-
tela tanto por las variables que interrelaciona
como por su caracter relativo. Un cuarto bloque
grafico expresa informaciéon sobre las diez
mayores empresas de cada actividad representa-
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da, con indicacion de su facturacion, empleo,
relevancia en el grupo y localizacién geografica
de su sede social.

Obviamente, la interpretacion de estos mapas
es algo que sobrepasa la reducida extension de
este texto y que serd sin duda objeto de andlisis
cientifico en articulos especializados. Basta con
subrayar de momento el diferente peso relativo
de las empresas segun sus dimensiones en cada
actividad (obsérvese, por ejemplo el predominio
de la gran empresa en la banca, o el de la peque-
na empresa en el comercio de tejdos), asi como
el diferente tamano de las empresas segin las
provincias (mayor importancia relativa de la
gran empresa en Madrid y Barcelona, por ejem-
plo) y, sobre todo, la relevancia de las empresas,
por pequenias que sean, en el ambito provincial
donde se encuentran ya que, con cierta frecuen-
cia, representan su principal recurso productivo
(cuanto menor es la relevancia empresarial,
suele ser mayor el valor de la productividad apa-
rente, por ejemplo).

La internacionalizacion de la economia y el
triunfo de las politicas neoliberales que rinden
culto al librecambio son factores que estan
modificando las pautas tradicionales de localiza-
c10on de la actividad productiva. En este marco,
las grandes empresas tienen un futuro mas pro-
metedor que las pequenas, siendo los criterios de
localizacién muy diferentes en unas y otras. La
gran empresa, que responde normalmente a fac-
tores de produccion de ambito internacional es
muy selectiva a la hora de fijar el emplazamien-
to de sus centros de gestion, prefiriendo para
ello las grandes ciudades bien conectadas con el
exterior y dotadas de modernisimas infraestruc-
turas y sofisticados servicios; el emplazamiento
de sus centros de produccion, sin dejar de ser
selectivo, es, sin embargo, mds libre porque gra-
clas a su alta capitalizacion se puede permitir
densas redes de comunicaciéon que no significan
una carga economica excesivamente onerosa. La
pequeiia empresa representa la otra cara de la
moneda: para ella es absolutamente 1mprescin-
dible la vecindad geogrifica de todas las fases
que conforman su produccion con objeto de
obtener el mejor partido de su débil capitaliza-
cion; la pequena empresa es, en definitiva, una
entidad subordinada desde el punto de vista
locacional.

El proceso de transformacion econémica que
esta experimentando Espana en las altimas déca-
das empieza a enfrentar a estas dos estructuras
empresariales cuyo significado es muy diferente
de cara a los procesos de desarrollo regional. El
futuro de la gran empresa parece indiscutible:
Madrid, Barcelona y algunas capitales provin-
ciales privilegiadas, las capitales autonomicas
en particular, seguirdn absorbiendo a los princi-
pales centros de gestion y a sus delegaciones;
otras ciudades bien dotadas desde el punto de
vista de las infraestructuras recibiran sus instala-
ciones fabriles o de almacenamiento y distribu-
c1on. ;Pero cual va a ser el futuro de esa miria-
da de pequeiias empresas que aln constituyen el
principal soporte de la economia espanola?

En Espana es evidente que tanto la mediana
como la pequena empresa tienen que abordar a
corto plazo importantes procesos de reestructu-
racion que acabaran con el cierre de muchas de
ellas. La variable locacional es uno de estos ele-
mentos del proceso de reestructuracion que, sin
embargo, ha sido atendido de manera insuficien-
te por la investigacion. Investigadores y opinion
publica han estado demasiado preocupados
hasta el momento por las implicaciones locales
y regionales que ha tenido el proceso de recon-
version industrial en Espana, consecuencia
directa del cual ha sido el cierre o profunda rees-
tructuracion de muchas empresas, con los consi-
guientes despidos o drasticas reducciones de
plantilla; este proceso, sin embargo, ha sido de
momento casi una anécdota puntual en compa-
racion con el problema que van a representar a
muy corto plazo las pequenas empresas que son
el soporte de la dinamica local: esta claro que si
las condiciones de libre competencia no las
dejan sobrevivir, su cierre pone a Espana ante un
reto de dimensiones espaciales imprevisibles.

El mapa que cierra el presente cuaderno vy
cuyo objeto son los agentes sociales, pretende
ser un complemento informativo sobre las con-
diciones del mercado laboral de cara a estos pro-
cesos de reestructuracion empresarial. Las varia-
bles elegidas (tasa de paro, crecimiento en la
demanda de empleo, huelgas, accidentes labora-
les y regulaciones de la actividad laboral) se
relacionan en un mapa de sintesis final que apor-
ta una aproximacion al problema de la conflicti-
vidad laboral en las regiones espaiiolas.
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El Estado y la empresa publica
en Espaia

a actuacion del sector publico como em-
presario ha sido fundamental en el proceso de de-
sarrollo espanol porque gracias a €l se ha suplido
la debil capitalizacion de muchas actividades agra-
rias, mineras, industriales y de servicios que no han
podido ser atendidas por la iniciativa privada de-
bido a su escasa rentabilidad o las grandes inver-
siones que exigia su puesta en funcionamiento.

LLa actuacion del sector publico en Espaiia ha si-
do muy importante sobre todo en materia de ser-
vicios sociales, particularmente en los campos de
la ensenanza y de la sanidad, donde los criterios de
eficacia no pueden medirse atendiendo exclusiva-
mente a su rentabilidad econémica.

La intervencion economica del sector piblico
ha sido igualmente importante en todo lo concer-
niente a infraestructuras y medios de transporte
y comunicacion, tanto por las elevadas inversio-
nes que ha exigido como por su naturaleza de ac-
tividades de interés nacional en las que l6gica-
mente se ha frenado la intervencion de capitales
extranjeros.

Pero esta actuacion economica del Estado se ha
extendido en Espana a otros sectores de actividad,
sobre todo energéticos e industriales, que se han
juzgado como bdsicos en el proceso de desarrollo
economico.

El proceso de liberalizacién que caracteriza ac-
tualmente a la economia espanola estd teniendo
importantes repercusiones en este papel del Estado
y de sus delegaciones territoriales como empresa-
rios. El derecho a la iniciativa publica en la econo-
mia, que se contempla en la Constitucion, estd
sin embargo muy recortado, a la hora de la verdad,
desde el momento en el que Espana se integra
en una organizacion economica de caricter supra-
nacional, la Union Europea, que contempla
marcos legales ampliamente abiertos a la libre
competencia.

Espana ha sido un pais tradicionalmente inter-
vencionista en materia economica debido no sélo
a la pervivencia de modelos politicos par-
ticulares sino debido también a sus escasos recur-
sos financieros. El mdximo apogeo de este inter-
vencionismo se produce, sin lugar a dudas, duran-
te el proceso de reconstruccion nacional que tiene
lugar después de la guerra civil y que termina a fi-
nales de los anos 50 cuando el denominado Plan
de Estabilizacion (1959) cierra el llamado periodo
de autarquia. Desde entonces se inicia un proceso
de liberalizacion de la economia, primero muy len-
to y mas rapido desde los afos 70, pero sin que el
Estado se desprenda realmente de su participacion,
tradicionalmente fuerte, en sectores bdsicos de la
economia o de las comunicaciones. Desde 1986,
sin embargo, el sector publico estd sometido a unas
nuevas condiciones de competencia comunitaria
que estan obligando a profundos reajustes asi co-
mo a un proceso de privatizacion que no tiene pre-
cedentes en nuestra historia.,

Entre 1941 y 19935, el Instituto Nacional de
Industria (INI), ha sido el simbolo de la partici-
pacion publica en la economia espanola. El INI se
cred por la Ley de 25 de septiembre de 1941 como
entidad de derecho piiblico con el objetivo de
«propulsar y financiar, en servicio de la Nacion, la
creacion y resurgimiento de nuestras industrias».
El INI «se configurd como un instrumento de apo-
yo a la politica autarquica econdomica impuesta por
un Estado autoritario... debia actuar en aquellos
sectores en los que estaba ausente el empresario
privado...» adoptandose «un modelo de iniciativa
publica basado en el principio de subsidariedad
que, combinado, posteriormente, con la nacionali-
zacion de empresas privadas no rentables, contri-
buyo a un crecimiento, indiscriminado y heterogé-
neo, del sector publico en Espana» (B.0.E. nim.
146, de 20-6-1995).

La labor del INI en los dificiles afios 40, 50 y
aun 60 fue decisiva y comprende multiples aspec-
tos como la energia eléctrica, mineria, hidrocarbu-
ros, siderurgia, metalurgia, fertilizantes, carburan-
tes, celulosa y fibras textiles, industria quimica,
construccion naval, industria aerondutica, vehicu-
los industriales y de turismo, maquinaria y mate-
rial ferroviario, material electrénico y de precision.
etc., etc. Lo que supuso «un formidable impulso
multiplicador», a través de la industria basica o de
cabecera, con amplias repercusiones en la vida
econdmica del pais, que ha visto en si la creacién
de nuevas zonas industriales en regiones diversas.
Asi, por ejemplo, las grandes centrales térmicas de
produccion de energia eléctrica en «Puentes de
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Garcia Rodriguez» (La Coruna), en 1949; la de
«Compostilla», en Ponferrada (Leo6n), también
en 1949, que aprovecha los menudos de antracita
de Villablino y Fabero: la de «Andorra» (Teruel),
con lignitos; «Escatréon» (Zaragoza), inaugu-
rada en 1953. Y los complejos industriales de
«Puertollano» (Ciudad Real) cuya produccion, en
1963, fue la siguiente: 676.000 toneladas de arra-
bio, 685.000 toneladas de acero bruto, 579.000 to-
neladas de tochos, 162.000 toneladas de perfiles,
59.000 toneladas de chapa fina y 219.000 tonela-
das de chapa gruesa y mediana; destilacion de pi-
zarras bituminosas, de las que se obtuvieron anual-
mente 200.00 toneladas de carburantes, aceites,
abonos y otros productos quimicos: de «Avilés»
(Asturias): productos si-dertrgicos, cuya exporta-
ci6n en 1960 sobrepaso los 40 millones de dolares;
de «Escombreras», en Cartagena, cuya produccion
de refino de petréleos excedio en 1960 de los cua-
tro millones de toneladas. La potencia instalada
por el Instituto para la produccion de energia eléc-
trica por centrales térmicas alcanzo en 1961 la cifra
de 875.085 kWh, equivalente al 40 por 100 de la
energia térmica total nacional.

Después de 1954 el desarrollo adquiere un
ritmo mayor, y las industrias de todas clases se
multiplicaban. En dicho afio se inicia la fabri-
cacion de automoviles y camiones en las factorias
de Madrid, Barcelona y Valladolid: y de 11.550 co-
ches y 1.500 camiones construidos en 1955 se pa-
sO a 77.500 y 41.350, respectivamente en 1963. Y
la produccion de motocicletas, que en 1948, cuan-
do se 1nici0, alcanzo la modesta cifra de 1.300 uni-
dades, pas6 en 1963 a la de 181.328 unidades.
Automoviles y camiones «Pegaso», espanoles, y
los fabricados con patentes italiana y francesa:
«Seat», »Renault» y «Citroén»; motocicletas de di-
versos tipos y marcas, muy acreditadas como
«Montesa», «Bultaco», etc., la italiana «Vespa»,
con fabricas en Madrid, Cataluna y Vizcaya.

La geografia espanola, bien que sobre todo la
periferia y el centro, vié surgir la grande y pequena
industria, atenta a todas las inquietudes y necesi-
dades de cada momento, pero proyectadas también
hacia el futuro. En la produccion de piritas de hie-
rro, plomo, cinc y mercurio, Espana figuro entre
los mayores productores europeos, gozaron de
gran predicamento en el mercado internacional
nuestras industrias textil, de la piel, del calzado, del
corcho, la quimica, la conservera, la sidertrgica, la
naval; €sta, por cierto, construyendo buques para
Inglaterra, Noruega, Suecia, Estados Unidos,
Panama, Argentina, Colombia, Pakistan y algun
otro pais. Entre las que experimentaron mayor cre-
cimiento figuran las de la energia eléctrica, cuyo
incremento fue quizds el mas rapido y espectacu-
lar, v la de abonos nitrogenados, de las que en
1936 se contaba con dos fdbricas situadas en La
Felguera (Asturias) y Sabinidnigo (Huesca), y a las
que en los inicios de la década de los 60 se habian
aitadido las de Bilbao, Valladolid, Mataporquera
(Palencia) y Tarragona.

También sufrid un notable incremento la indus-
tria quimica basada en el dcido sulfuarico, con la
utilizacion de las piritas de hierro de gran conteni-
do en azufre.

La participacion estatal a través del INI
en la economia espanola era atn clave en 1986,
especialmente en actividades como la energia
eléctrica (ENDESA, ENUSA), la siderurgia
(ENSIDESA), metalurgia (INESPAL), mine-
ria (HUNOSA), la construccion naval (AESA, AS-
TANO) y la construccion militar (CASA,
BAZAN, SANTA BARBARA) y el transporte
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(IBERIA, AVIACO). Las empresas del INI repre-
sentaban en el ano 1986 una plantilla de aproxi-
madamente 170.000 trabajadores y elevadas pro-
porciones de la produccion nacional en aluminio
electrolitico (100 por 100), carbon (S1 por 100),
buques (50 por 100), abono nitrogenado (40
por 100), pasta celulésica (37 por 100), acero
(33 por 100), electricidad (32 por 100), vehiculos
industriales (21 por 100) y casi la mitad de los pa-
sajeros transportados en Espana en todas las mo-
dalidades de transporte.

Desde 1981, en pleno proceso de reajuste
econémico como consecuencia de la crisis del
petroleo de los anos 70, el Estado espanol reafir-
m¢é ademds su participacion en el sector energéti-
co con la creacion del Instituto Nacional de
Hidrocarburos (INH), también como entidad de
derecho publico a la que se encomendo la gestion
de las actividades empresariales publicas en mate-
ria de hidrocarburos, que constituian una actividad
monopolizada por el Estado.

El definitivo proceso de remodelacion del sec-
tor publico espanol ha entrado en su fase decisiva
precisamente con el fin de este monopolio. Una
nueva reordenacion del INH en 1986 tuvo como
consecuencia, en primera instancia, el nacimiento
del Grupo Repsol, actualmente uno de los mas
complejos e importantes de la actividad econémica
espanola, que da trabajo a mas de 20.000 emplea-
dos en diferentes empresas, en las que el Estado
sOlo participa ya con un 10 por 100 global, las mas
destacadas son:

Repsol Butano, S.A.

Repsol Comercial de Productos Petroliferos,
Sociedad Anonima.

Repsol Derivados, S. A.

Repsol Distribucion, S. A.

Repsol Exploracion, S. A.

Repsol Investigaciones Petroliferas, S. A.
Repsol Naviera Vizcaina, S. A.

Repsol Petroleo, S. A.

Repsol Productos Asfdlticos, S. A.
Repsol Quimica, S.A. ...

Una segunda modificacion importante de la
funcion empresarial del Estado espanol tuvo lugar
en 1992 con la creacion, en el seno del INI, del lla-
mado Grupo Téneo, sociedad anénima que se
constituyo con el objeto de agrupar en ella las em-
presas del INI con capacidad para ser gestionadas
con criterios empresariales, dotadas de autonomia
financiera respecto a los recursos publicos y suje-
tas al ordenamiento juridico privado. Se integra-
ron, de esta forma, en el nuevo grupo empresarial
las empresas que se juzgaba que estarian en mejo-
res condiciones de afrontar la libre competencia,
entre ellas, algunas de las mas fuertes del pais co-
mo AUXINI, AVIACO, CASA, IBERIA, INDRA,
INESPAL, ENDESA y ARGENTARIA.

El nacimiento de Téneo es parejo a la reorgani-
zacion de algunas de las empresas con mayor par-
ticipacion del sector publico que tienden a consti-
tuirse en grupos de nivel internacional. La matriz
Corporacion Bancaria de Espana, S.A. (ARGEN-
TARIA) se configura en torno al Banco Exterior
de Espana en 1991 con una participacion del
Estado de solo el 1,59 por 100 en un grupo que
también emplea a casi 20.000 personas. IBERIA,
con una participacion estatal del 99,92 por 100 y
con mis de 27.000 empleados conoce paralela-
mente una profunda reorganizacion interna y trata
de consolidarse como una de las grandes empresas
mundiales de transporte aéreo con su participacion
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en otros transportistas especialmente del mundo
ibero-americano (Aerolineas Argentinas, VIASA,
LADECQO, etc...).

La reestructuracion economica espanola, que ha
atravesado un primer espejismo no exento de eu-
foria politica y econdmica, inicia un nuevo proce-
so de consolidacion desde 1995 con el nacimiento
de la Agencia Industrial del Estado (AEI) y la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI) que ven la luz en el Real Decreto-Ley
5/1995, de 16 de junio, el mismo que suprime tan-
to al INI como al INH.

La Agencia Industrial del Estado nace como
Ente publico que pretende la gestion de sus enti-
dades en un marco de mayor autonomia y agilidad,
agrupando las participaciones publicas en las enti-
dades mercantiles que estan sujetas a planes de re-
estructuracion o reconversion industrial con idea
de que cuando éstas hayan sido saneadas, podran
ser transferidas a la SEPI. En el momento de su
constitucion se integran en la AEI algunas de las
empresas con mayores pérdidas (AESA, ASTA-
NO, SANTA BARBARA, BAZAN, HUNOSA,
AHV-ENSIDESA, ...) y mayor capacidad de em-
pleo, por lo que la AIE se ha convertido en estos
ultimos anos en un agente social clave en la arti-
culacion economica del espacio espanol.

LLa Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales. por su parte, nace adscrita al
Ministerio de Industria y Energia, incorporando a
las empresas del Grupo Téneo asi como otras pro-
cedentes del disuelto INH, en particular REPSOL
y ENAGAS. Esta sociedad se ha convertido des-
de 1996, con la disolucion del Grupo Téneo cuyas
empresas ha absorbido, en la principal represen-
tante de los intereses no patrimoniales del Estado
en la economia espanola.

La Direccion General del Patrimonio del
Estado (DGPE). dependiente del Ministerio
de Economia y Hacienda, representa la segun-
da gran faceta empresarial del Estado espanol.
A través de ella el Estado participa activamente
en la gestion de las comunicaciones (TELEFONI-
CA), el transporte (TRANSMEDITERRA -
NEA), y en el mundo de las finanzas (ARGEN-
TARIA), la industria (TABACALERA). el turis-
mo (PARADORES DE TURISMO) comercio
(ALDEASA, MERCASA) o la difusion de noti-
cias (Agencia EFE), por ejemplo.

Al margen de estos grandes organismos, la AIE,
la SEPI y la DGPE, la intervencion publica en la
economia nacional se extiende ademds sobre mu-
chas actividades en las que, aunque el Estado ac-
tia a través de empresas con estatutos particulares
(RENFE, ENATCAR, RETEVISION...), entes y
organismos publicos mas o menos auténomos. La
autonomia economica de las regiones espanolas,
por su parte, ha dado origen al nacimiento de nu-
merosas empresas con participacion variable del
sector publico regional y local. En algunos muni-
cipios de elevada poblacion, por tltimo, ciertas
empresas de caracter eminentemente local pueden
llegar a tener dimensiones importantes, particular-
mente en los campos del transporte y del suminis-
tro de servicios colectivos como el agua.

Fuentes:

«B.O.E.» nim. 146, de 20/06/1995.

Directorio Grupo Téneo 1995.

Grupo INI. Informes anuales.

Agencia Industrial del Estado.

Grupo Patrimonio. Memorias Anuales.
Directorio 1994. Dun & Bradstreet International.
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(%) de Ptas
Astilleros Espanoles, S. A. I Lo 100,00 50 0 106.000 5.850s Construccion naval ' s
i Astilleros y Talleres del Noroeste, S. A. L 100,00 1944 |  17.300 2.035 Construccion naval _B
% i Corporacion de la Siderurgia Integral, S. A. | L 000 N9 )0 IS 307491 - 12.7260 Siderurgia 1
= Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales y Militares, S. A| 100,00 19470 | ar62.000: 1| 8000 Construccionnaval | |
= 7 Empresa Nacional Hulleras del Norte, S.A. N R | T 35.000 12.200 Mineria E
é I Empresa Nacional Santa Barbara de Industrias Militares, S. A. 100,000 | 1960 ) 120000 N ] 8485 | - Melalirga 2
= Hijos de J. Barreras, S. A. 9999 | 1928 2.452 457 Construccion naval &
95 Minas de Figaredo, S. A. - J00j00 s 1iidesa [ L 4000 976 Mineria =
Productos Tubulares, S. A.. 100,00 1992 6.500 630 Metalurgia =
Agencia Efe, S. A. 0,10 1939 9.632 21| Sencioscomerciales (- M| )
Aluminio Espanol, S. A. 93,70 1974 37319 | 1.033 Melalugia =+ = = Ml
Aviacion y Comercio, S. A. 99,94 1948 5.765 2106 |  Transportes H N
Babcock & Wilcox Espanola, S. A. 100,00 1918 37000 | 1.508 Maquingria | | W ;
Banco Arabe Espaiol, S. A. 7,33 1975 (20886 Ll 5= Emoas M
Construcciones Aeronauticas, S. A. 99,28 1923 115.000 - 8.200 Equipos de transporte H B
Corporacion Bancaria de Espana, S. A. 1,59 1991 443555 | 18.369 Finanzas n
Empresa Auxiliar de la Industria, S. A. 60,00 1951 62.170 2.023 Construccion H BN
& Empresa Nacional Adaro, S. A. 100,00 1942 2.969 160 Mineria 2
= Empresa Nacional de Celulosas, S. A. 51,00 1968 23.733 813 Papel y derivados H B
% Empresa Nacional de Electricidad, S. A. 66,89 1944 | 574819 6.100 Energia H B
= Empresa Nacional de Ingenieria y Tecnologia, S. A. 100,00 1964 | 12488 984 Servicios diversos i)
g Empresa Nacional de Innovacion, S. A. 28,57 1982 ooz i 2] Finanzas H BN
= Empresa Nacional de Residuos Radiactivos, S. A. 20,00 1984 23,347 A Energia 5
& Empresa Nacional del Uranio, S. A. 60,00 BT s 703 Mineria H B
E Empresa Nacional Elcano de la Marina Mercante, S. A. 100,00 943 | 14000 82 Transportes H B
a Enagas, S. A. 9,00 1972 010 106585 915 Energia & B
% Equipos Nucleares, S. A. 10000 | 1973 7.114 475 Maquinaria HE B
= Fomento de Comercio Exterior, S. A. 15,75 050 (o 562 800 S i 100 Finanzas n
% ~ (as Natural Sdg, S. A. 3,81 1843 | 150.000 3.200 Energia b2
= beria Lineas Aereas de Espana, S. A. R e 400.000 27.514 Transportes HE N
g ndra Sistemas, S. A. 63,30 1979 | 53000 4.000 Maquinaria =
S ndustria Espanola del Aluminio, S. A. R s s T Metalurgia HE B
nfoinvest, S. A. 100,00 Do P 34 Finanzas HE B
nfoleasing Sociedad de Arrendamiento Financiero, S. A. 100,00 1981 2513 | 10 | Semwicios comerciales H N
Iniexport, S. A. 30,00 1985 - 1.004 Sl Finanzas H N
~ Red Electrica de Espana, S. A. 53,10 1985 44,001 - 1.089 Energia i
~ Repsol, S. A. 2100  [1986(1944)| 2554780 | 18.878e Energia id
~ Sociedad para el Desarrollo Industrial de Andalucia, S. A. 60,29 18075 e Ak 10 Finanzas H N
ollngiKe SR 100,00 1920 5.014 e Mineria H B
Tecnologia y Gestion de la Innovacion, S. A. 100,00 1990 1.136 94 Servicios comerciales H B
Participacion | agq de Ventas en A &
GRUPO E M P RCE =S del Estado i millones Empleados Actividad principal
(%) de Ptas
Agencia Efe, S. A. 99,79 1939 9.632 1 Servicios comerciales
Barcelona Holding Olimpic, S. A. 51,00 1989 12.503 14 Servicxios diversos
Compania Espanola de Seguros de Crédito a la Exportacion, S. A. 50,25 1971 823 330 Finanzas
Compania Espanola de Tabaco en Rama, S. A. 79,18 1987 14.586 859 Tratamiento y secado de tabaco
é Compania Trasmediterranea, S. A. 95,24 1916 33.505 2.143 Traansportes
3 Corporacion Bancaria de Esparia, S. A. 50,10 1991 443.555 18.369 Finanzas
= Empresa de Transformacion Agraria, S. A. 20,00 1977 48.443 1213 Servicios agricultura
S Empresa Nacional Aldeasa 80,00 1974 25.671 744 Servicios comerciales
E Empresa Nacional de Autopistas, S. A. 100,00 1984 12.573 561e Transportes
= Empresa para la Gestion de Residuos Industriales, S. A. 100,00 1990 266 42 Servicios diversos
= Explotaciones Agricolas Andaluzas, S. A. 100,00 1963 1.028 175 Agricultura general
% Inmobiliaria de Pomociones y Arriendos, S. A. 100,00 1984 303 10 Construccion
S Mercasa 42 66 1993 7.317 1,199 Servicios comerciales
E Minas de Almaden y Arrayanes, S. A. 100,00 1982 3.220 406 Mineria
G Paradores de Turismo de Espafia, S. A. 100,00 1928 19.589 4.295 Hosteleria
Sociedad Estatal para la Gestion Inmobiliaria Patrimonial, S. A. 100,00 1977 11.268 150 Construccion
Sociedad para las Ensefanzas Aeronauticas Civiles, S. A. 100,00 1990 1.300 200 Servicos educativos
Tabacalera, S. A. 52,36 1899 702.873 7.852 Cigarrillos
Telefonica de Espania, S. A. 19,86 1924 1.220.084 74.792 Comunicaciones
NOTAS: (1) Se contemplan solamente las principales empresas adscritas a cada organismo estatal de gestién empresarial.
(2) El c_"u;_uim describe la situacion a finales de 1996, después de la disolucion del Grupo Téneo. Logicamente no figuran algunas empresas muy conocidas que se han disuelto, se han privatizado o han sido englobadas en grupos
(3) ;;k;l?]];ﬁa:luu,l la coherencia informativa con el resto del cuadernillo, los datos sobre ventas y empleo se refieren a 1993 excepto en los casos senalados con (*), que se refieren a 1995,
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ATLAS NACIONAL DE ESPANA

EVOLUCION DE VENTAS Y EMPLEO
DE LAS 20 MAYORES EMPRESAS ESPANOLAS
1986 - 1993
Indice 100 = 5,007,284 millones do pesetas en 19846
Indice 100 = 256,421 empleados en 1988
280 ‘
| — VENTAS |
B0 e EMPLEC)
200 ]
150 |
100
0 —- ; b ———— : : ;
1984 1987 198 198% 1990 1991 1992 1993

Fuente de informacion : "500 grandes empresas espanolas”. Revisia"mercade” 19871994

SOCIEDADES ANONIMAS CREADAS
St 1984 - 1994

Indice 100 = 21.727 an 1784
440
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200
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Fuente de infarmacidn : Estadisticas de sociedades mercantiles. INE. 19851995

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS POR VENTAS

1993
S | 142207 TELEFONICA de Espaiia
| _ | ‘-?”-23;? REPSOL Comercial
| 790401 IBERDROLA
' ?%?-?55 ; EL CORTE INGLES
| u::-3d.53d:§ : REPSOL Petroleo
£ = ﬂS-&?Si : TABACALERA
| = | 5;5_44.5 SEAT I
| sopn | PRYCA
| | 48292875 | : FASA Renault
| . 475 1‘3‘”-“3 3 CEPSA
0 200000  400.000 6ﬂvﬂﬂﬂﬂ BOO 000 mmum 1,200,000 1 m-éama Millones de pesetas

Foente de informacian - ANUARIO EL PAIS 1994

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS POR PERDIDAS

1993
!: SESSTas = BT ey s e et 151452* INI
f =0 15.51.335 SEAT
| N 77 . IBERIA
R . . . ENSIDESA
B oo RENFE
—_ 41.030 NISSAN MOTOR IBERICA
| I 31811 ' FORD Espaiia |
i 1-35.?55 | IVECO PEGASO !
= ?3;6‘?2 Altos Hornos de Vizcaya
. | 23.745 | : Astilleros Espanoles
| =

| 0 40000 80000 120000 160000 200000 240000 280.000  Millones de peselas

Fuente de informacion : ANUARIO EL PAIS 1994

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS POR IMPORTACION

1993

| | . “ . _"i“'"'.'_] 33i3.ma REPSOL Petréleo

,i __,_,_,,,_._,-_l %m_m? FASA RENAULT

' ' o ds' ' OPEL Espaiia, S.A.

T "1:&1.555 : FORD Espana
= R 9.3 ' SEAT
PR ] 195.583 CEPSA

UL Rt e oal Dl B 150,342 PETRONOR

IS e :| i CITROEN HISPANIA

_______ B 11596 IBM

W 112516 : PEUGEOT TALBOT Espaiia
0 50,000 u:-c-nlruc; 150,000 200,000 zsui:m 300000 350000  Millones de peselos

Fuente de infarmacién - ANUARIO EL PAIS 1994

BENEFICIOS DE LAS 20 MAYORES EMPRESAS ESPANOLAS
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DECLARACIONES DE QUIEBRA
il 100 e 1AS e Toes 1984 - 1994
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200
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Fuente de informacion: Estadisticas de suspensiones de pagos y declaraciones de quiebra. INE 17851995

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS POR EMPLEO

1993
S I ;s  TELEFONICA DE ESPANA

R .60 RENFE

Bt e R e e | afa.*:-a? | EL CORTE INGLES

SR i _. 2.1..1:?.:;. IBERIA

TSR T T __':__J 22.357 FCC

==, Jrd e | 21.590 . :. SEAT
Tl m.ﬂ-ié? | | IBERDROLA
[t | 1391 EBRO Agricolas
= "":' T 13,699 FASA Renault
[ 13 606 . PRYCA
1I] 10 ISH:]-:I' 20,000 _3-'13!-.::;&} ATJ'E;D =0 lélﬂﬂ &0 ;Ilﬂ _.'-'D.GFDD BD.;Z:}[! Emplaos

Fuente de infarmacion - ANUARIO EL PAIS 1993

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS POR BENEFICIOS

1993
| et _l S _ _ e ENDESA
SRR R s ' | 95.39% REPSOL Petréleo
| | | Edéaa? _ TELEFONICA de Espana
AT ; | B 2245 | IBERDROLA
I T 29.021 : REPSOL Butano
I 245 | f EL CORTE INGLES
| | m.wé:r | CLH
| = w.amg' 5 G.M. Espaiia
i 16220 : ' Autopistas CESA
___l 14.983 _ PRYCA
0 15.000 39.1:;1:13 45.000 m:;m ;'5:;&} ?ﬂﬁm msfm}u Millones de petetas.

Fuente de informacion : ANUARIO EL PAIS 1994

LAS DIEZ MAYORES EM{’EE%AS POR EXPORTACION

T 279200 SEAT

| 7544  OPEL Espafia

1 271595 FASA Renault

NIER _ £4 15:35”8 f FORD Espana
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W 0 | B
B 45 | REPSOL Petréleo
— . PEUGEOT TALBOT Espaiia
0 mfmn mﬂrﬂi_ﬂ 1;01.0_(]1] | Eﬂ{;rﬂm '.E.'S'IJ‘W'U- EDGIEK}!] _Mif_l-:rnus da pasatas

Fuenie de informacion - ANUARIO EL PAIS 1994
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Nota metodologica: jeses
Se representan solomente los municipios en los que se de i Frossena

localizan 3 y mas sedes sociales de las 2000 mayores
empresas ql:;‘ contempla la fuente. En este ranking no
se contemplan los servicios financieros ni los servicios
piblicos. Solomente se han rotulado los municipios que
lienen 5 o mas sedes sociales.

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacion : ACTUALIDAD ECOMOMICA 1993 La Agenda de las Empresas Espariclas.
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Bl Registros del L ME [Censo de Locales, 1950]
[] Registros de DUN & BRADSTREET INTERNATIOMAL (50.000 Principales empresas en 1993

Nota metodologica:

Lo disociacién enire lo localizacion de los centros de decision empresarial [sedes sociales) y los
ceniros de produccion y comerciolizacion (locoles industrioles y comerciales) solomente puede co-

nocerse a Iraves de un minucioso trabajo de compo. En este caso se utiliza como alternativa me-

todolégica lo confrontacion de dos fuentes de registro empresarial. El mapa expresa de forma

muy oproximada esta disociacion y debe tenerse en cuenta, ademas, la diferencia de fechos en-

tre ombos catalogos. la horm!ﬁuciﬁn de registros se ha realizodo en bose o la C.N.AE. (Cla-

sificacion Macional de Actividades Economicas), Revision nf 1.

ESCALA 1:4 500000

Fuentes do informacion . DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994 Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas
IME 1997 Censo de Locales 1990,

REGISTROS EMPRESARIALES: LOCALES Y SEDES SOCIALES
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VOLUMEN ANUAL DE VENTAS - e NERey VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
EMPRESAS CON MENOS DE 500 MILLONES DE PESETAS Ngaady NG T EMPRESAS CON MENOS DE

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS Pe e . S = 500 MILLONES DE PESETAS

Agriculiura, ﬁlvi:uiliuﬁ.fnnudmiu ¥ pesca

i [} c1 ]
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: fobeil
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' kil

LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES
MNimero de empresas

5000 —| hhprhmdlmmﬂmmm

; : : RELEVANCIA PROVINCIAL DEL
4.500 — - : SECTOR DE EMPRESAS

. - Mimeros indice para medio estatol = 100,
4000 — of - ! siendo 100 = 57 98 %

150,00 v més
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

3.500 —

T500. 90 Q0
50.00- 7459
menos de 50,00

s= 398
Cuai variocion = §,87 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL, Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1994,
informacién:
DU & E.II'.ADSTIE.?E:ET IMTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espofiolas, 1974

VOLUMEN ANUAL DE VENTAS - - L e VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
EMPRESAS ENTRE 501 Y 2.000 MILLONES DE PESETAS = O EMPRESAS ENTRE 501 Y 2.000

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS A . A - MILLONES DE PESETAS
Agricubtura, ﬂhktﬁhﬁfunﬂdﬂﬁu ¥ pesca :

Mineria
¥

Tronsparies, comunicaciones y servicios piblicos
5,46 %

LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES
Mimero de empresas

2.500 — © Mayoristas de mercancias perecederas
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2.250 NS g0 o8 3 S e - SECTOR DE EMPRESAS

A Mimaros indice para modia estatal = 100,
"2.000 —{IN | r ) siendo 100 = 31,71 %
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1.750 —

Obras y controtas de construccién _ ; 75,00. 9999
 Concesionarios ouloméviles y estociones de servicio ' 50,00 74,99
1.000 —I Mm% hﬂﬂﬁ“w Ej_ﬂi menos de 50,00
et " Productos quimicos . =
M ocion de moquinario = 2,94
foeléciica) Coef. variacion = 9,33 %

1.250 —

500 —| hecd N W :  orcilla, vidrio,

o et | ‘ ’1 ﬂﬂ hes -1 ESCALA 1:6.500.000
0~ el SE ' ' e 1Y Fuente de informacian: DUMN & BRADSTREET INTERNATIOMAL Duns 50.000 Principales Empresas Espaiiolas, 1994,

Fuente de informacion:
DUM & BRADSTREET INTERMNATIOMAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espaiolas, 1554

VOLUMEN ANUAL DE VENTAS | o da_ . 2 VOLUMEN ANUAL DE VENTAS
EMPRESAS CON MAS DE 2.000 MILLONES DE PESETAS - - . EMPRESAS CON MAS DE 2.000
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el 5 R | / | Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espaiiolas, 1994,
Fuente de informacitn: ;
DUM & BRADSTREET INTERMATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1774,
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NUMERO DE EMPLEOS NUMERO DE EMPLEOS
EMPRESAS CON MENGS EMPRESAS CON MENOS 10 EMPLEADOS

DE 10 EMPLEADOS DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS EMPRESAS
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Servicios 1,

&,72
Finanzos
277 %

Minoristos
753 %

e N T S B P
RS T LR B St P N i el e e S

Transportes, comunicociones
¥ sarvicios EﬁHm
3,33

T R
e P

e e

LOS DIEZ GRUPOS DE ACTIVIDAD MAS IMPORTANTES
Mimers de empresos
Mayaristas de mercancias no perecederas

RELEVANCIA PROVINCIAL DEL
SECTOR DE EMPRESAS

MNimeros indice para media estalal = 100,
siendo 100 = 21,09 %

T e S =

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
] 75.00- 99,99
b= 110 0]
50,00- 7499
menas de 50,00

R e R e

L -Ii,j-:'l
Coef. voriocion = 20,54 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuente de informacion: DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espaiiolas, 1554

Fuente de informacién:
DUN & BRADSTREET INTERMNATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanclas, 1994,
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Fuente da informacion: DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espadnolas. 1994 . o —

Fuente de infermacian:
DUMN & BRADSTREET IMTERMATIOMAL Duns 50.000 Principales Empresas Espadolas,
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Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET INTERMATIOMAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espariolas, 1774,
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NUMERO DE EMPRESAS

RELEVANCIA SECTORIAL EN LA PROVINCIA
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30%

Agriculture, silvicultura, gonoderio y pesca

-‘ Mineric y explotacién de yacimientos minercles no metdlicos
‘ Conslruccién y contralas

_“ Fabricantes de industria alimentaria y labaco
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07. Quimicas 06. Papel y artes graficas

NOTA: sin datos de las lslas Canarias

ESCALA 1:2.000.000

Fuente de informacién: Ministerio de Industric y Energio. Instituto de lo pequena y mediona empresa indusiriol.Bose de dotos de empresos industrioles. Ano 1994







Indice

ATLAS NACIONAL DE ESPANA

e g b e e oo EMPRESAS AGROPECUARIAS
l,::r = i .‘ :
'Ti_ll'_-_'.-"‘
7
1 =
5 e
-.___." P

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

MNumeros indice para media eskaiol = 100,
sisndo 100 = 1,09 %

S00,00 v mébs

200,00 - 499 99

150,00 - 199,99

10000 - 145 00
SO - Y Y
menos de 50,00

Laorece de actividod encueshado

o= | 8
Cr

ool vanocitn = 145 %

-

ESCALA 1:6.500.000

Fuente de informacion: DUMN & BRADSTREET INTERMATIOMAL Duns 50.000 Principales Empresas Espafolas, 1594 o~ -!\_'J

Germidn Gallsgo

EMPRESAS PESQUERAS

1y

MUMEROD DE EMPRESAS

Il-“\k

_ 2.000
-

1 000
SO0
220

100 _ o
: . A L~

'
= | F - i

S T R R g L

s, I f s f
| - ;
] . e i

W )/ 10 — .
_.-I.'l.“' : ] |. I x L" .-'.I

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION L s i

Numaenos indice poro media estatal = 100, |
signco 100 = Q34 9% e

!
500,00 y més ' 4
200,00 - 499.9%
150,00 - 199,99 _-"H
100,00 - 149,99 MLaE .L
50,00 - 9999
menos de 50,00 ;
Corece de octividad encuesioda )
g=15 S |
Coef. variocidn = 441 % — J e
. / s
21 ESCALA 1:6.500.000 o 4\ I-"I
g e iy
E Fuente de informacion: DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espaniolas, 1994 =
= 3

EMPRESAS MINERAS

o

| -H_“'—'\_
g Y

| 5
r

= b an. "':..[.lj
| \
r

7
. f"/

NUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimeras indice por medio astatal = 100,

sienda 100 = 0.84 %
500,00 v mas
200 00 - 499 99

150,00 - 159,59

100,00 - 149,99

5000. 9900
mEnod oa 50 00

Carece de actividod encoestado

g= 1.8
Coet, variocion = 208 %

ESCALA 1:6.500.000 =, S Y b "
LY | J — _— &

b -l N‘V__.-"'f w 4 *—u_-""f ..—I..I:-

4 P

Fuanie de informacion: DUN & BRADSTREET INTERMATIOMAL Duns 50.000 Principales Empresas Esponiolas, 1994 f} ! 5

German



Indice

DISTRIBUCION Y ESPECIALIZACION PROVINCIAL

EMPRESAS DE OBRAS Y CONTRATAS

o
i
L
£
Ill-‘ 'l_ I
l|l L :
_a
NUMERO DE EMPRESAS
u 2000
—— : g 000 :
' \ 500 -
e |- 250 -
S e s &
- 50 B
- | [ ?5 ..'..'-

ol

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimercs indice pora media estotal = 100

siondo 100 = 6,83 %
500,00 y mas
200,00 - £99.99
150,00 . 199 Py
) | 100,00 - 149,99
20,00 9999
| e e 50, 00

Carece de actividad encuestada

a=202
Coal, voriocion = 43 %

Fuente de informocién: DUM & BRADSTREET INTERMNATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1594

ESCALA 1:4.500.000 =
@ W ( <
A

German Gallego

MUMERO DE EMPRESAS

AR

b
i
i
... .-!"f', _.I'l
m : I_Elk"I.-.-:‘:'.l.r'a
-d‘}r
&
&

- 2.000 o
: : 1.000
- 500
= B 250
:-i?.rl*ﬁ.. _—. IDD
L

|
\ | T
il
L L

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimeros indice pora media astolal = 100
siendo 100 = 0,85 %

500,00 y mas
200,00 - 4599 99
150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 99,99

| manos o 50,00

Lorece de oclividod encustioda

o=0F
Coef, varacion = 106 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuente de informacion: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1994

German Gallego

NUMERO DE EMPRESAS

J—=- 2,000

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Mumeros indice poro media estatal = 100,
siendo 100 = 3,30 %

500,00 v mas
200,00 - 495 29

130,00 - 19y 9%

100,00 - 149,99

S50.00. 9900
mencs de S0 00

Carece do actividod encuesbada

g=[.4] Id-
Coaf. variocion = 43 % | |
-
_ . [

ESCALA 1:4.500.000 @ . — g
b l"‘\,_/ rx-’ -— 8 '
Fuente de informacidn: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 17794 = |

< ot :

4

28.12-13

L



Indice

NACIONAL DE ESPANA

ATLAS

~ia L
r;' -
Pl : : z

NMUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimeros indice para medio eskatal = 100
sionde 100 = 5 44 %

200, 00 v més
200 00 - 499 99
150,00 - 199 9%

10000 - 149 96

2000 - B9 00

menos de 50,00

| Corece da aclividod encuestado

a=493
Coel. variacion = 20,2 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuenta de informacian: DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espaiolas, 1974

N | .
: Zk £ i

b AR ] NUMERO DE EMPRESAS

2000

— - 1.000

- . F00
250

100

25
1

3 INDICE PROVINCIAL
: DE ESPECIAUZACION

Mimeros indice pora media estatal = 100
siando 100 = 3,77 %

SO0 00y s
200,00 -
150,00 . 9% 50
100,00

| 4%, W

50,00 7997

manos de 50,00

E:EIII!( =] dl' LI |"\|'i|!£||:| GhRC RO

a= 2 36
Coel, vanocibn = 62 7 5

ESCALA 1:6.500.000

Faro=Fole

L= ‘\w e
L W, ¢ 4 "’\\L-r""‘u""'“"-"l'
7
;:'“' 1 #
i ) J
e iy g = =t I""--\i
NUMERO DE EMPRESAS e
_r".l:._.
2.000 o
. o
s | r A
1.000 g . S
500 ! .
3
250 =
100 5
- 5 [ 50 f
.-.'- 243 :.-.
‘w“_‘. : ~
b
INDICE PROVINCIAL 7
DE ESPECIALZACION > J
Mimeros indice parg media estalal = 100, _':
sienco 100 = 0 9% 5% |
ll'\-
h
200,00 v mas "
200,00 - 499,99 =3
150,00 - 199,99 A
100,00 - 149,99
| 50,00. 99,99 1 i J
| | |
manos da 50 00 . B ) -'I.
Carece do actividod encuestoda il Fa
= e
Ilu- r— B — | '-\.\.__-'I —
a=2.33 B 1
Coef. variocion = 234 % < q__/'_f \ |
L J_/' v/
ESCALA 1:46.500.000 e -,

Fuente de informacién: DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Esponolas, 1954

Fuente de informacion: DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1554 . . |

EMPRESAS DE CUERO Y CALZADO

;‘_.____.—x:___ E_:___.-"_"-.

-
#
Fa ]
gy
=
(i
) R
L
.-"-\"'_
|I !
- | |
- L} '
'
ll-. I
{ /
I ) _.-'".
/ L e a
; : = o
b | ]
| [ [da]

EMPRESAS ALIMENTARIAS

German Gallego

EMPRESAS TEXTILES

%,

B
e
«
J
ol
.
o
iy
F=d
-.-I.
]
¥
7 AN
/ -
= — 4
] S L
Pl = | )
o g ?
¢ - "
v |
i _.l
i " v
') i
- - ]
X o
. L
»
' |
i &
I o
LV
e
=
f
I A
4 -__:"H.:
" | et
o ; -_. /
) J r
-
P %, — =i
I
n 1 ":
L
i~ —‘--"'J Lo |
; # | i |
¥ W X # |
' - o [
= y = i .- ]
1 ) y
] 3 \ s —
L [ . _.-"__"_.-'"
b e y ¥

7
Tt
&

A

L

£

J

German

e



"‘._A,_,-'.L__,_

NUMERO DE EMPRESAS =
- 2.000 h

— . 1.000
L
.-
- S "x
- \ 250 ¢
s | 100 \
= ek ' e _*"_.5 -

BRI 10 -t

INDICE PROVINCIAL .
DE ESPECIALIZACION &

o § -
H:\-I'.IIIII'::"J nciice EHLITLR MECHO GIrail = Ir]'.a_ b

siends 100 = 2,35 ° /
00,00 v mas \
200,00 . 499,99 =

150,00 - 199 99 o : ] '

100,00 - 149,99 £
50,00- 9999 =| _ J

menos ce U LK e

Carecs de oclividad encuasioda \

ag=2,1 Ly
Coal, variocion = 88 % j —

ESCALA 1:6.500.000 -

MUMERD DE EMPRESAS o

- 2.000

.
;
-
-
=
o

o

=

L'
L

]

(4

it
-

j
Bl
iR

=y

e
S

= B3 LA
L
1

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION

Mimeros indice pora medio estatal = 100 |
sionde 100 = 10,28 %

SO0, 00 w midis Y
200,00 - 490 05 rd

BkF | 150,00 - 199,99
EREE

PO, 00 - 149, ¥y L

50,00- 99,99 |

mencs: de S50 00

Carece de actividad encuestoda \1 i

agm= 519 i
Coet. variocion = 60,22 % —

ESCALA 1:6.500.000 )

Fuenie de informacién: DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1594

Indice

DISTRIBUCION Y ESPECIALIZACION PROVINCIAL

EMPRESAS DE LA MADERA Y EL MUEBLE

I'. ‘.
.'- N fa
i i
o
o
ry
5
o
#
|
)
[
\
|
1 -
- . |
o
V 1
b '\-.--
i
|
LS
\
i
b i + I
1V . i
f
o _-'
! f
1 i
II § -
f \ [ . —
% i
- - r
¥ 1 o . Fy
e I -
I =
e -y ]
- e L.
~ £
- =
Lk
i
F o
L ¥ 3,

MUMERO DE EMPRESAS

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALIZACION 9

Mumeres indice para media astatal = 100 ! ; e’
E f i

l\..r--":!._'\. |I;|H; T

e !
al it LM el |
199.9¢ J j

100,00 - 149,59 : e

E0.00- 90 oQ

P A gt |I
menos de 50,00 = 2
-"-.‘ . 5
Corace de act PN [Py e ki \ J -
OreCa O athwiGod encuaiicos ' - "
- \
Coel. variocitn = 36 i it il Y Vol
s — N J i
i } . r ;
. r ¥ = A o |

ESCALA 1:6.500.000 - @ J v

Fuenie de informacidn: DUN & BRADSTREET IMTERMATIONAL, Duns 50,000 P‘rfn[ip-ﬂfa; Emprﬂ-jﬂj Espuﬁal'us. 14

k
A 1
\ ¢ 1
e
I _ab L
-~ = 3 .~
: dl
. f e
i |
- |}
I
2] |
.'l .I ']
N
L
1
.H'-
.
-
e
.
’a
AR
= - . i
1 "'\-H.-'
P =
’ =
..."
7
y
’
-, &

_,_
b
|
!
~
u

~
F
.~

Germdn Gallego

28.14-15



I- ; # I i | { 1
B i d L } I L] '.I 1
E-LEnl T A e
N g ke i o |
| | il | . J _
oy 4+l | _ | M1 I B = | f I 1 | i 18 |
: f . _ . - 4] 184 S . e [ |
i I i | : | o WAL | - i i

oRR R (s NS e 81 g 813 o ) K

!

1 1 i I !
S LY 10 B 1 L O Rt VR S M 0 1R LA O L o I . |
R SR S 2 i T B 20 R | e o ot 4 .@ TA1T1 ﬁ} -y SODPDA N A

il I e @ | ML AN AL g AR WS L

! L | ZI._. :“ '- _-._;-_:-_.::_. ,_ :-:'--L-"'.__; I:_. 4 4 =- il - ;':"-__.r:-.' I::,'l. I i:;__ —:-_:| -_:_.-__ ; ,_1-:—‘_-. Sl BB 0 o .::i":l_-:i- ,\_‘ -I--I.il_. i I. 'I:
Wi 5 il il R AR R e R e B ST e R Al e E e R I il s ii.i.a'e':ﬁlﬂ;il'f-
HER T TEi ! : = — —

i RN i | |
Ji I . + |1 TRERT

i ; | 'I'! ;I (i | :I'“ i“-'ll o o . | | : n -.: 1T A ;I el | ’ | . - i it T | 1 ik N I . ™| i j i i :
il;tigl:“t;; ' j.' ﬂilLL.'illt_'llll.ll.LiL.iil_IE.iE.ﬂl;.iﬂl ¥ ]'limu:Juull-lchmjii;:t:_;ﬂE:l'-.‘L e s i J-_n'nhlﬂni.ur i .|....]i hml.‘J 1 51 i A i 7R o s e S 1 Ju'!l- fallld m.-:l 1 O T ..-.:..|'..L SIS SRR S T S TfrE= 1A o9 0 A

B et [T
——

: v EMPRESAS MAYORISTAS DE MERCANCIAS
- NO PERECEDERAS
b e I

“h
|
=
14 i
e .
T et = e
=

S

o n "
T — a1 o

- = i
e e
. o .

.

- e ———_
3 T F A | —— e — -

s e =y
et
T = e
= -

= - —1

— e m w w owm w m

sicell. 7%

B
=
PR

§ T

ek

e > = — = i =
= E = =
- B T
i ——————T B b

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimaras indice para medio estalal = 100,
signdo 100 = 15,14 %

300,00 y mas

200,00 - 499,99
150,00 - 199,59

100,00 - 149,99 L5 M T2

50.00. 99.99 r _' 1 RS =S e e e —— == ||
menos de 50,00 ; : ; -. :
Caorece de actividod encuestoda

0= 208
Coaf. variocién = 19.7 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuente de informacién: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 15794,

Germin Gallego

EMPRESAS MAYORISTAS DE
MERCANCIAS PERECEDERAS

MUMERO DE EMPRESAS

— e e Mgy

e E
iz
e *
Py By = -

i ] R
wy 1 .
F e e e
—_ = L

e e bl e
el P
S ;

-
b

gl e e e

.,.
o ——
T

INDICE PROVINCIAL
DE ESPECIALZACION

Mimeros indice pora media esiolal = 100,
siendo 100 = 13,49 %

500,00 v mas
200,00 - 499 90

A
i

i

|

- T

150,00 - 199,99
100,00 - 149,99

50,00 - 9999
menas de 50,00

Careca de actividad encveslada

a= 503
Coef. variocion = 37,3 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuente da informacian: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL. Duns 50.000 Principales Empresas Espanelas, 1994,

German Gallego

MNUMERC DE EMPRESAS

ez == mae 2,000

{ o » Fuul i
. L ve et Vi 200 O0ANN s,

INDICE PROVINCIAL - A e R T WAIRNNS i

DE ESPECIALIZACION . SR N Wi aasennini

ia astalal = 100 - =y [ P g L S g ol |, I_.-“.'l,|' ,':*P*F‘ I*_-Il:.l i r -., _.: A

6% e = L B - fk g ':I'."f-? ﬁ!.ﬂlﬁ"l I ll:-'.-'ﬁ:' PR B

Skl & ! NN - Shdnk: il

500,00 y més i R R XNINS NSRRI in |

kAR i 5 TN AN TEE Il

200,00 - 499,99 | CHEEA T o RISy s an IR EAN

LT L

MNimeros indice pora med
siendo 100 = 7,96

150,00 - 199,99
100.00 - 149,99
50,00- 9999
menos da 50,00

.....

Carece de octividad encuesioda

q=32 :
Coef. variocién = 40.2 %

ESCALA 1:6.500.000

Fuante de informocién: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espafiolas, 1994,

Germdn Gallego

Bttt & T o A s e R Tt e R AL o 2 et S i R i ekl A =06 e ol G000 0 AR o e A i R L S oo



Indice

DISTRIBUCION Y

- e e o EMPRESAS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS
Ir - "I} : : : Il’r
r:',Jﬂ- Yy
I L | _'“\.- | o
{.. s
" K J
.l'.. _"
NUMERO DE EMPRESAS il
y =
- 2.000 5 ‘ o
Ii' ; 'l'-.r
1.000 | : 7
500 ( - -
_I'. ' = "'I'-

JE
22l

100

=XY177 25 Jr“' ) / 7
s / 161 I'-..____“' i 7 !--'-\_ . f},
d — x‘:‘ . - ——u.-'
b = .
I ..I-."H. . I-.-- .
-l y

INDICE PROVINCIAL y B -
DE ESPECIALIZACION . y o

MOmercs indice poro medio astatal = 100, i
signdo 100 = 2 .54 % /

S00,00 v mbs L --""'l.
200,00 .- 499 99

150,00 - 199,99

100,00 - 149,99 ¢ it

50,00- 99,99

mienos de 50,00 s j &
. " f = I"'
Carece de activided encuestada i - i i
r‘-"l = | - —
{ e X o &
] ___i_..-"l "1 / |
Coal. wvariacidn = 37 % ..-"J oy — B .
et / ; .
5 o 5 4 ) v
o e = o " i |

ESCALA 1:6.500.000 " = H,\ﬁ / ek Y 4
' =7

Fuente do informacion; DURN & BREADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Pnncipales Empresas Esponalas, 1794 L

_l
German Gafiego

MUMERC DE EMPRESAS i
. 2.000

1.000

O

W S

250 .
. b r
100 W o
. | J 50 f X "
- o b g K .}:2' #

10 =

INDICE PROVINCIAL P,

DE ESPECIALIZACION f
Mumeros mdice para media asiaiol = 100, i
LAl s e |'._":-\."hl u f:- '.-:_". . f
g

500,00 v mas L
200.00 - 499 99 -

150,00 - 199,99

149,99 { 3

100,00

50,00- 9099

SRE B

menos de S0, 00

Corece da octividod encuestado

ESCALA 1:6.500.000

v

s
i

RN Bdlie

Fuente de informacidn: DUM & BRADSTREET INTERMATIOMAL, Duns 50.000 Principales Empresas E:-puﬁn-fn: 1994

EMPRESAS DE SERVICIOS VARIOS

, - e
e, WY 1 T

& F- "
3 3 e ; *"\.__ d A
S # 5 VR [T J ey -
.-.,‘_._.i'- ’ E J e T
! '
¥ & .y -I_"'-q_—

|.|r'::_:: - J x e 2 e =
& . o, A “"-\._. | ;
| I‘!-"".J i y Ii ..J I

MUMERO DE EMPRESAS _ _8

. 2.000 9

1.000 ) /o
..I o
500 { '
{ J Y

250
100
50 {

ks ~ 7

R | =
INDICE PROVINCIAL b i}‘
DE ESPECIALIZACION J J = A

Mumaras indice para media estalal = 100 i
siendo 100 = 8,33 % & o

.
S0 CH) o mides H-. J
By

200 00 - 455 9 o

erman Gallego

“
‘

150,00 - 196 59

100,00 - 149,59 £ ' =

o0 00 1
el

meros e 30,00 B

50,00

Corece de actividad encuesioda

o= 299
Coat. variocion = 32 4 %

1:6.500.000 B M @ \ f_é'

Fuente de informacidn: DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas, 1994 io -

ESCALA

ESPECIALIZACION PROVINCIAL

—

TRANSPORTES, COMUNICACIONES Y

SERVICIOS PUBLICOS

28.16-17



NUMERO DE SEDES
5.000
|
- 2.000
1.000
500
250
100
50
10
]
MOTA: Ampliociones del Pais Vasco, Madrid, Barcelona y Valencio en las hojos 28.20-21
/A
BT
o
N
{ N
‘_-\_"---'-\—1-..-1. - llll_.-'”'b'q -‘-..'__.r"
[ "'r, “U:E
] i
I').I" ““'. ‘.r"r {:} =3
5 \ &
I 2 S P
| | .r A
| e el f;
oy e S
p-- A
|I.I “'-. s ___;'d_. i
— pEE
o ¥ -
| e
I
ey
o ; g2
_:_:I:-'I:?.-'J -;'E__,--"'r" .-—-'I '-‘
ESCALA 1:2.000.000
Fuente de informocion: Dun & Brodstree! International. Censo estadistico Duns 30.000. 1993







Bermeo
Mungia DONOSTIA-SAN SEBASTIA Irun .
‘. A
- ° Ondarroa
- el Gernika-L
— W il
Abanto Zierbena = . U . Oiartzun
' Harnani
A B Usurbil
i@ & o ® I_.auma—ﬂ:i’
BILBAO fagaiag . @ Andoain
. .Anwehlnu—&hnnn .Elgmhar
® .. rmnahiaE"" a Azpeitia ..
. Arrigorriaga e Eibar (]
L] Durango ] .
@ @B Azkoitia
® ® .
s & Tolosa
. Abading . .Eargura
Elorrio
e 2 . ® ft]
Arrasate o Mondragon .‘
& @
: &
& 1
® @ 23]
] s ®
]
VITORIA-GASTEIZ
" &
@
™
L
D
Dyan=0ion
®
o
NUMERO DE SEDES
5.000
ESCALA 1:866.647
- - 2.000
1.000
500
e S 250
100
50
10
1
NOTA: Se hon rotulede los municipios con diez © mds sedes sociales
Fuente de informacidn: Dun & Brodstreet International. Cense estodfstico Duns 30.000. 1993
®
]
e
San Agustin de Guadali
B Colmenar Viejo .
ﬁ :__\_' L .l:ulladu Villalba .
Tres Cantos ®
Algele
2 @ °
o & =
R
. s @
Daganzo de Arriba
jalvir
®

Arganda del Rey

Valdemoro

ESCALA 1:666.667




@
L ]
&
@ .
- ] @ .
-] . “
- ‘ Manllau
e &
L] L -
Gurb
e
Vic
-]
L ] ]
]
@ L]
™ @ @
@ @ .'
@
e ©®
o -
Sant Fruitos de Bages Sant Celoni '.
. La Garriga @ .
Manresa - . . L ] @
(™
@ o] gae DL Viceng de: Laatelio) Palau de H&gﬂmﬂna. Cardedeu ® Pineda:de: Mar ®
. Caldes de Montbui Canovelles ® .
@ Castellar del Vallé 5 Franqueses dal Vallés . .
Sabadell t Granollers
o & & [ ]
o o La Roca“dal Vallas .
Liicad de ®
Tarrassa 'I:'*.g.f&tﬂ dg[ a1l
lgualada e nimed
Olesa de Montserrat t-nmh B
@ ° :
e Sa .
® Esparreguera ° it ~ les
? « © Castellbisbal b S rarn ix Mar
® @ . Vilassar de Dalt
Martorall o
L]
. @ & Sant An‘rm-a la E
& ®
Sant Viceng de
* : nia Eulm de Cervelld
@ Torrelles de Liobre
ESCALA 1:666.667 Vilafranca-del Penedés Vila
. . 'G )
anta Margarida i els Monjos
Castelidefels BARCELONA
@..
o Vilamgva ila Gelird
NUMERO DE SEDES
5.000
2.000
Alcublas 1,000
@
. . 500
™
Sagunto / Sagunt . 250
- 100
. Lliria 50
™ @ 10
1
. & ° .F‘u'
® M'h g MOTA: 5o han rohlodo los municigics con diez 0 més sedes sodokes
@ . Albgixech
Fuente de infarmacidn: Dun & Brodstres! Infermnational. Cense estodistico Duns 30,000, 1993
SERrA
aya
@
S WALENCIA
.Bunnl
o & Alcdcer Beniparrell
@ Picassent Sillr
o
e . @
@
* , Carfei
. @
s .Nnmﬁaﬁ
@
™
@
™
® @
o ° .Tmr de la Validigna
. @
@
®
@ e ™
L Xativa
. b Gandia ’.
™ ‘
™
° ™ s ® * .
L’ Olleria . 3 ® s Oliva
® -]
(=] b
@ s
® :
Ontinyent . Albaida
&
] @
ESCALA 1:666.667




PRODUCTIVIDAD APAREMTE

(indice de focturecidn oparente por e
para Espana = 100 = 20,52 millones de pesetas)

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
7500 9997

50.00. 7499
mencs de 50,00
valor nulo o desconocide

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMMED
millones de pasetas

DIMENSION EMPRESARIAL
[porcentaje de empresas segin empled)

100%
- mas de 249 empleados

5%

50%

25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacion - DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espaniolas

AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de focturacién aparente por empleo
para Espafa = 100 = 33,57 millonos de pesetos)

150,00 y més
125,00 . 149,99
100,00 - 124,99
7500: 9999
50,00 74,99
menos de 50,00
volor nule o desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pesetas

DIMEMNSIOM EMPRESARIAL

[Porcentoje de empresos segdin empleo)

1005
7 a%
- mas de 249 empleados
o - 50.. 249 empleados
0- 49 empleodos
25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de mfarmacién - DUN & BRADSTREET INTERMNATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espanoclas

FABRICACION DE ALIMENTOS
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COMERCIO DE ALIMENTOS

PRODUCTIVIDAD AFARENTE

[indice de focturacion aparente por emplec
para Espana = 100 = 32,54 millones de pesetas)

150,00 y mas

125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
7S00- 99.99

50,00. 74,99
menos de 50,00

valor nulo o desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
millones de pesetas

DIMENSION EMPRESARIAL
|Parcentoje de empresas seqon emplea) N
100%
7 a%
- mas de 249 empleados
50% - 50 - 249 empleados
0. 49 empleados
25%
0%
ESCALA 1:4.500.000
Fuente de informacion: DUMN & BRADSTREET INTERMATIOMAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas
AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA COMERCIO DE ALIMENTOS
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: ; T ' | Empresa de Transformacion Agraria, S.A. | MERCADONA, 5.A.
— 1.213 EESas a1 10 021
| B | Transcatalana de Comercia, S.A. 1 Distribuidora Internacional de Alimentacion, 5.A.
38 - EWX
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& L EEN
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= T Y 13 502
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1 == 2000
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b = T o AW
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T T 1 515
' ' Complejo Agricola, 5.A. ' ] Angloespancla de Distribucion AED, 5.A.
e 26 [ 150
E==r Pascual Hermanos, S.A. CONSUM, S. Coop. Lida.
=i § 470 =N, 1 75
AGROVERT, 5.A. E i Distribuciones Giménez y Compaonia, 5.A.
14 2737
1 10 100 1.000 10.000 100.000 Emplecs 110 100 1.000 10.000 im.ﬂﬂﬂ'Emplml-
Focturocion de las d--: Focturacién de las dm; : Facturacion de los diez W
mayores empresas = 21 70 % MOyores eMpresos = 2% mayores emprasas = 10,83 %
. @ @ LOCALIZACION GEOGRAFICA
Resio de empresas = 78,30 % Resio de BMpEresas = HE- 28 % Resto de empresas = 89,17 %

FABRICACION DE ALIMENTOS

0 25.000 50.000 75,000 100.000 125000 150000 Focturocian en millones de peselas.
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FABRICACION TEXTIL

F:q

&

PRODUCTIVIDAD APARENTE

findice de locturacién oparente por empleo
pora Espofa = 100 = 12,05 millones de pessias]

150,00 v mas
125,00 - 14999
100,00 - 124,99
7500- 9999
50,00- 7499
menos da 50,00
valor nule & desconocido

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

DIMENSION EMPRESARIAL

[Porcentaje de empresas segin emplec)
100%
75% .
| mas de 249 empleados
o 50 - 249 empleados
0 - 49 empleodos
25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacion © DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espafiolas
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COMERCIO DE TEJIDOS Y PRENDAS DE VESTIR

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de factuwracién aparente por empleo
para Espafia = 100 = 29,00 millones de peselas)

150,00 y mas

125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
o 7500- 9999

S000- 74599
menos de 50,00
volor nulo o desconocido

RELEVAMCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEQ
millones de pesetos

DIMEMNSION EMPRESARIAL

[Parcentaje de empresas segin ampleo)
100%
75%
- més de 249 empleados
50% 50 . 249 empleados
0 - 49 empleados
25%
0%
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Fusnite de informacian : DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espafiolas (ﬁ




PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de fochuracitn oparente por emplec
para Espofia = 100 = 17,32 rnﬂlumd-npumlm]

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
75,00. 9999
50,00 7499

manos de 50,00

volor nulo o desconecido

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pesetas

DIMENSION EMPRESARIAL

|Porcentaje de empresas segin empleo)

100%
7 5%
mas de 249 empleados

505 50 - 249 empleados

0. 49 empleados

25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informocian : DUN & BRADSTREET INTERMATIOMNAL. 1994

. Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas

FABRICACION Y COMERCIO DE CALZADO, CUERO Y DERIVADOS

FABRICACION TEXTIL

(4] 10.000 20.000 30.000 40.000 30.000

=

110 100 1.000 10.000 100.000 Empleos

2N Fockiocibn de los diez

mayores empresas = 11,83 %

Resio de empresas = 88,17 %

Facturacion en millones de peselos.
Industrias y Confecciones, S.A.

CORTEFIEL, 5.A.

Hilados y Tejidos Puignero, S.A.
Grupo 5.A. Sans

LEVI STRAUSS de Espana, 5.A.
BURBERRYS Spain, 5.A.

Saex Merino, 5.A.

Confecciones Sur, 5.A.

Generos de Punto FERRYS, S.A.

Asientos INLAND FISHER GUIDE, 5.A.

Focturacion de las diez
mayores emprasas = 23,05 %

e

Resto de empresas = 76,95 %

T

COMERCIO DE TEJIDOS Y PRENDAS DE VESTIR

0 10.000 20,000 30.000 40.000 50.000

&0.000 F0.000 Focturocidn en millones de pesesas.

1 10 100 1.000 10,000 100.000 Emplecs

GOASAM, 5.A.

Industria de Disefio Textil, 5.A.
Prenatal, S.A.

BENETTON Espaiia, S.L.
QUIRAL, 5.A.

TREVISO, 5.A.

QUIROS, 5.A.

DAMART, S.A.

Grupo MASSIMO DUTTI, S.A.

Comercial Industrial Hoyos, S.A.

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

Focturacién de las diez
mayores emprosas = 14,6

a%

Resto de empresas = 85,33 %

o

FABRICACION Y COMERCIO DE CALZADO, CUERO Y DERIVADOS

0 2.000 4.000 &.000 8.000 10.000 12.000 Facturocion en millones de pesetas.
| C.& A. MODAS, 5.A. y Compania Sociedad en Comandita.

RIS 550

| COLOMER y MUNMANY, S.A.
(] 440

l LOEWE Hermanos, S.A.
EeaS BT 367

| REEBOK Leisure, 5.A.

_m

I | Sport REEBOK, 5.L. ;
23 =

| | Rodrige Sanche, 5.A.

550

t LOEWE, S.A.
Rl 160
| TIPEL, S.A.
ey 700
LOEWE Fabrica de Articulos de Piel, S.L.

—:itm—i
| | COFLUSA, S.A.
50

1 10 100 1.000 10.000 100.000 Emplecs

LOCALIZACION GEOGRAFICA

Vic

Parets del Vallas

ﬂq;%? ol @

ESCALA 1:9.000.000

Fuente de informocion : DUN & BRADSTREET INTERMATIOMAL. 1994, ;_‘-_:?
Duns 50.000 Principales Empresas Espaiolas




PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de fachurocion aparenhe por emples
porg Espong = 10 = 19 41 millones de peseias)

1 50,00 v mis

12500 . 149,99
100,00. 124 99
7500. 9999
30,00. 7499

manos de S0, 00

valor nule o desconocide

RELEVANCIA

EMPRESARIAL

FACTLUIRACH M EMPLED
millones de pesehas
— - p oy e 0000
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DIMENSION EMPRESARIAL

{Porceniope de empresas segun emplea)

100
7% i
- més de 4% amplecdod
. |
58 'I | : _ 50 - 249 empleados

|

0. 4% emplocdos

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacion: DUN & BRADSTREET IMTERMNATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de foclurocion oporenta por emplec
pora Espoio = 100 = 15,05 millones de pesatos)

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 . 124,99
75.00. 9999
50,00- 74,99

manos de 50,00

valar mule o desconacide

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACIKON EMPLEQ
millones de peselas

10 )
1,000
110a
10
a
.IIIIIIII
; {
DIMEMNSION EMPRESARIAL \
[Porcentoje de empresas segun empheo) 1
1007 N
75% o

- mas de 249 empleados
- 50 - 249 empleados

0- 49 smpleodos

ESCALA 1:4.500.000

|
| Fuenle de informacion © DUMN & BRADSTREET INTERMATIOMNAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espariolas
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ATLAS NACIONAL DE ESPANA
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CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS

PRODUCTIVIDAD APAREMTE
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FABRICACION DE ARTICULOS DE GOMA Y PLASTICO

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

FABRICACION Y COMERCIO DE PRODUCTOS QUIMICOS
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P Focturacion de las diez
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Reso de empresas = 50,99 %
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REPSOL Comercial de Productos Petroliferos, 5.A.
CIA. Espaiiola de Petroleos, 5.A.

REPSOL Petroleo, S.A.

Petroleos del Norte, 5.A.

BP Oil Espaiia, 5.A.

ERTOIL, 5.A.

FESA Fertilizantes Espanoles, 5.A.

REPSOL Quimica, 5.A.

Dow Chemical Iberica, 5.A.

BAYER Hispania Industrial, 5.A.
Facturacidn de los diez Facturacion de las diez
moyores emprasas = 22,12 % mayores emprasas = 28 %

> @

Resto de empresas = F"}"' B8 % Resto de empresas = 72 %
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Cooperativa Farmacéutica Espanola.

HOECHST Ibérica, 5.A.
HEMKEL Ibérica, 5.A.
Federacion Farmaceéutica, Sdad. Coop.

PROCTER and GAMBLE Espana, 5.A.

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo, 5. Coop. Resp. Limitada.

Quimica Farmaceéutica BAYER, S.A.
CIBA GEIGY, 5.A.
BENCKISER, S.A.

LEVER Espana, 5.A.
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BRIDGESTONE-FIRESTONE Hispania, S.A.
PIRELLI Neumaticos, 5.A.

INERGA, 5.A.

Dynamit Nobel Ibérica, 5.A.
PERMOLCA, 5.A.

Plastic Omnium, 5.A.

Plasticos Espanoles, S.A.

PECHINEY CELOGRAF, 5.A.

ALLIBERT Industria, 5.A.
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SIDERURGIA

PRODUCTIVIDAD APAREMTE
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LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

SIDERURGIA

O 25000 50.000 75.000 100.000 125.000 150000 Foctrocidn en millones de pesehas.

Empresa Nacional Sideriurgica, 5.A.

Altos Hornos de Vizeaya, 5.A.
Hierros y Aplanaciones, 5.A.
ACERINOXI,S.A.

Industria Espanola del Aluminio, S.A.
Aluminio Espanol, S.A.

IINESPAL Laminacion, S.A.

Sociedad Espanola de Metales Preciosos, S.A.

Francisco Ros Casares, 5.A.
Marcial Ucin, 5.A.
110 100 1.000 10,000 100,000 Emplecs
B Farocion dalos i Fackirocitn de ks diz Focturecibn de los diez

mayores emprasas = 32,08 % mayores ampresas = 12,04 % mayores empresa = 26,51

Resio de empresas = 73,49 %

Resto de empresa s= 67,92 % Resto de empresas = 87,96 %
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FABRICACION Y COMERCIO DE MANUFACTURAS METALICAS

75000  90.000 Focturacién en millenes de pesetas.
Cia. ROCA Radiadores, 5.A.

0 15000 30000 45000  60.000

Gec Alsthom Transporte, S.A.

TEKA Industrial, 5.A.

Perfil en Frio, 5.A.

MNational Can Ibérica, 5.A.

GONVAUTO, 5.A.

FERROATLANTICA, 5.A.

Empresa Nacional Santa Barbara de Industrias Militares, S.A.
Miguel Vivancos, 5.A.

COPRECI, 5.C.L.
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FABRICACION DE MAQUINARIA
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_ et ] ALCATEL Standard Eléctrica, S.A.
[T 9,343
: Zardoya Otis, 5.A.
i 3.643
._j Hewlett Packard Espanola, S.A.
B&2
| Babcock & Wilcox Espaniola, S.A.
1.508
— Olivetti Espaiia, S.A.
=l.m3
| FUJITSU Espana, 5.A.
1.220
COPAGA 5. Coop.
550
John Deere Ibérica, 5.A.
pree ]
Mecanica de la Pena, 5.A.
446
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FABRICACION DE MAQUINARIA ELECTRICA, ELECTRONICA Y DE PRECISION
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LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS

FABRICACION DE MAQUINARIA ELECTRICA, COMERCIO Y REPARACION DE MAQUINARIA
ELECTRONICA Y DE PRECISION

0 10000 20000 30000 40000 50000 40000 Foctracidn en millones de pesetas
ALBIS Iberia, 5.A.

(1] 50.000 100,000 150000 200000 250000 Focturocion en millones de peselos.
International Business Machines, 5.A.E.

AT and T Global Information Solutions Espana, 5.A.
SOnEEspabe A CANON Espaia, S.A.
Kobeft BOSCH; S.A: Informética EL CORTE INGLES, S.A.

SIEMENS, 5.A. MAN Vehiculos industriales (Espafa), 5.A.

INDRA Sistemas, S.A. ENICHEM Ibérica, 5.A.

Ericsson, 5.A. PROSEGUR Compaiiia de Seguridad, 5.A.

FAGOR Electrodomesticos, 5.C.L. Bull Espaiia, S.A.

ALBILUX, 5.A. EUROFRED, 5.A.

BS Electrodomeésticos, 5.A. FRIGICOLL, 5.A.

ANYO E n A
- & ‘F"““ls I 10 100 1000 10.000 100 000 Empleas
I 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleos
[:7 Facturacion de los diez o, Focturacion de las diex Foeturacian de los diez
mayodes ampresas = 29,47 % mayores emprasas = 12,59 % mayores empresas = 11,89 %
LOCALIZACION GEOGRAFICA
Resto de empresas = B 41 % Resio de amprasos = BB, 11 %

b 2

COMERCIO DE ELECTRODOMESTICOS, MATERIAL ELECTRICO Y DE

PRECISION
] 10.000 20.000 30.000 40.000 50,000 Focturocién en millones de pesatas
£E il o o PANASONIC Sales Spain, 5.A.
=g 704
KODAK, 5.A.

[

030

Ibérica de Alumbrado, 5.A. (PHILIPS y MAZDA).
223

UNISYS Espana, 5.A.

|

439

SAMSUNG Electronica Espaiiola, S.A.
144

Electrodomésticos SOLAC, 5.A.

25

SEGA Consumer Products, 5.A.
7

THOMSON Consumer Electronics Marketing Espaia, S.A.
350

L

Computer 2000 Espana, 5.A.

ESCALA 1:9.000.000 Q3

Unién Mercantil de Electrodomésticos UMESA, 5.A.

I

Fuente de informacién : DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994,
Duns 50.000 Principales Empresas Espaiiolas <7

I 10 100 1.000 10.000 100.000 Emplecs
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COMERCIO Y REPARACION DE MAQUINARIA

........

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de laciuracion aparente por ampleo
pora Espano = 100 = 27 66 millones de pesatos)

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
7500 9999
50,00 7499
menos de 50,00
valor nulo o desconocide

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pasetas

DIMENSION EMPRESARIAL
[Porcentaje de empresas segin emplec)

100%
- mas do 249 empleados

/5%

25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de infarmacion | DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL. 1994 Duns 50.000 Principales Empresas Espanoclas

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de locturacion aparenie por empleo
pora Espafo = 100 = 35,21 millones de pesetos)

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
75,00 99.99
50,00. 7499
menos de 50,00
valor nule o desconocide

RELEVANCIA EMPRESARIAL
EMPLED

DIMENSION EMPRESARIAL

[Porcentaje de empreiad segin emplea)

100%
- més de 249 empleodes

fa%

25%

ESCALA 1:4,500.000

Fuente de infermacion : DUMN & BRADSTREET INTERNATIONAL. 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espanclas
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PRODUCTIVIDAD APARENTE

(indice de focturacian aparente por emplec
para Espana = 100 = 22 .03 millones de pesatas)

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99

75,00 99,99

5000 7499
menos de 50,00

valer nule o desconacida

RELEVANCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEO
millones de pesatas

DIMENSION EMPRESARIAL

|Porcentoje de empresas segon emplea)

100%
- s e 249 amplecdos
s, - 50 - 24 smplecdos

0 . 49 empleados

5%

25%

b =R i S
Y =3 She

ESCALA 1:4.500.000

e R
e

i

~
N e
i

i

Fuente de infarmacion © DUMN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espaniolas
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PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indeice de focturacion aparente por empleo
para Espana = 100 = 32,86 millones de peseias)

150,00 v mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
7500. 9990
50,00. 7499
mencs de 50 00

valor nulo o desconocido

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pesetas

e = —

v L
B T - e . .

DIMENSION EMPRESARIAL

[Porcentape de empresas segun emplec|

- més de 249" empleados
. B 0249 enploodos

0 - 49 empleados

100%

73%

25%
0%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de infarmacién - DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espafiolas
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TRANSPORTE POR CARRETERA Y ALMACENAJE DE MERCANCIAS.

PRODUCTIVIDAD APARENTE

(indice de focturacion oparente por empleo
pora Espafia = 100 = 17,21 millones de pesetas)

150,00 y mas
125,00 - 149,99
100,00 - 124,59

72500 9999

50,00 - 74,99
menos de 50,00
valor nule o desconccido

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pesetas

DIMENSION EMPRESARIAL
[Porcentaje de empresas segin emplec)

- mas de 249 empleados

25%

100%
753%

ESCALA 1:4.500.000

Fuante de informacian : DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espaiolas
FABRICACION DE VEHICULOS Y EQUIPOS DE TRANSPORTE TRANSPORTE POR CARRETERA Y ALMACENAJE DE MERCANCIAS
0 100,000 200000 300000 400000 500000 &00.000 Focturocidn en millones de peseras. o 4.000 8.000 12.000 16000  20.000 Focturacidn en millones de pesslos.
SEAT, S.A. ] DANZAS, 5.A.
22403 [ 950
Fabricacion de Automaoviles RENAULT de Espania, 5.A. ' | Thyssen Haniel Logistic (Espafa), 5.A.
14,881 (S 738
FORD Espana, 5.A. | T.N.T. Express Espana, 5.A.
10.203 [t 500
OPEL Espana, 5.A. | Transportes y Distribuciones, 5.A.
10.228 R ] 550
CITROEN Hispania, S.A. | Fernando Roque, Transportes Internacionales, 5.A.
8.250 P 180
PEUGEOT TALBOT Espana, 5.A. Transportes AZKAR, 5.A.
5.331 619
NISSAN Motor Ibérica, 5.A. United Parcel Service Espaiia LTD y Compaiiia 5.R.C.
6704 1.150
Construcciones Aeronauticas, 5.A. GEFCO Espana, 5.A.
8.200 312
Manises Diesel Engine Company, 5.A. | Servicio Urgente de Transportes, 5.A.
7.194 2772
Empresa Nacional Bazan de Construcciones Navales y Militares, 5.A. Grupo CORONA Espaiia, S.A.
8.000 322
110 100 1.000 10,000 100.000 Empleos 10 100 1.000 10.000 ‘Im.ﬂﬂﬂEmphm
;i:},_ Focturacion de los diez Facturacidn da las diez Focturacion de los diez ﬂ
mayares emprosas = 72,27 % mayores empresas = 1773 % mayores empresas = 14,99 %

Resto de empresas = 27,73 % Resto de empresos = 82,27 % Resto de empresos = 85,01 %

B

COMERCIO DE VEHICULOS Y SERVICIOS AL TRANSPORTE

0 15.000 30.000 45000 &0.000 75.000 90,000 Foctiracion en millones de pesstas.

Cia. Espancla Distribuidora de Petréleos, 5.A.

1.267
FIAT Auto, 5.A.

340

Distribuidora de Productos Petroliferos, 5.A.

1.155 B
Red Espanola de Servicios, 5.A.

52
‘IMIW. lHr‘Hﬂr s'IA.
140

ROVER Espana, 5.A.

DIAL Spania, 5.A.

HISPANOMOCION, 5.A.
241

IVECO PEGASO, 5.A.

#3511 ESCALA 1:9.000.000

FINANZAUTO, S.A. O
1.66 Fuente de informacion : DUM & BRADSTREET IMNTERMATIOMAL, 1994, !
3 Duns 50.000 Principales Empresas Espaiiolas <J

1 10 100 1.000 10.000 100.000 Empleos
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LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS
SERVICIOS A EMPRESAS

0 20,000  40.000 &0.000 80.000 100.000 120,000 Fecturacidn en millones de pesstas.
AMERICAN EXPRESS de Espaiia, 5.A.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

MEDIA Planning, S.A.

B.S.B. Publicidad, 5.A.

EULEN,S.A.

PUBLINTEGRAL, 5.A.

PUBLIESPANA, S.A.

BANSAMNDER de Leasing, 5.A.

Computer Center, S.A.

UNINTER- Leasing, 5.A., Sociedad de Arrendamiento Financiero.

RANK XEROX Espaniela, S.A.

1 10 100 1.000 10.000 100.000 Emplecs

A7 Focturacion de las diez Fachurocibn do las diez Facturacisn de los diez
mayores emprosos = 18,64 % moyores emprosas = 31,06 % mayoras emprosas = 20,35 %

ESCALA 1:9.000.000

Fuante de informacion : DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL, 1994,
RS bons 50.000 Principalas Empresas Espariolas <J

Resto de empresos = 81,36 % Rosto do emprosas = 68,94 % Rosto de emprosas = 79,65 %

7 A

SERVICIOS DE HOSTELERIA Y DE VIAJES OTROS SERVICIOS PARA EL OCIO
L 15.000 30,000 45,000 &0.000 75000 20,000 Facturocion on millones do posetos. o 4,000 B.i.:.'lﬂl} li*.jiﬂ{} 16,000 20.000 Focturecion en millones de pesetos.
Hoteles MELIA, S.A. M.B. Espaiia, 5.A.
Viajes EL CORTE INGLES, S.A. BT A R e = Fabricas Agrupadas de Muiecas de Onil, 5.A.

Viajes ECUADOR, 5.A. TOYS "R" US Iberia, 5.A.

Viajes BARCELO, S.L. Liga Nacional de Futbol Profesional.

Wagons Lits Viaje, 5.A. Viajes SOLTOUR, 5.A.

Grupo Hoteles PLAYA, S.A. ADIDAS Espana, 5.A.

HALCON Vigjes, S.A. FAMOSA Comercial, 5.A.

Paradeores de Turismo de Espana, 5.A. Futbol Club Barcelona, S.A.

Viajes MELIA, 5.A. UNOGASA, S.A.

Club de Vacaciones, S.A. Casino de Juego Gran Madrid, S.A.
T 10 100 1.000 10000 100.000 Emplecs I 10 100 1.000 10.000 100.000 Emplecs

OTROS SERVICIOS PARA EL OCIO

PRODUCTIVIDAD APARENTE

lindice de facturacidn aparente por empleo
pora Espoio = 100 = 23,71 millones de pesetas)

150,00 y mbs
125,00 - 149,99
100,00 - 124,99
7500- 9999
50,00 7499
manos da 50,00
valor nule o desconecido

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACKON EMPLED
millones de pesetas

DIMENSION EMPRESARIAL
[Porcenioje de empresas segin emplec)

100%
75%

- més de 249 emplecdos

25%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacién : DUN & BRADSTREET INTERNATIONAL. 1994, Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas
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PRODUCTIVIDAD AFARENTE

(indice de fecluracion aparente por empleo
pora Espono = 100 = &7 50 millones de pessio)

150,00 y mas

125,00 - 149,99

100,00 - 124,99
7500 9999

5000. 7499
menos de 50,00

wvaler nuls o desconocido

RELEVAMCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLED
millones de pesetas

DIMENSION EMPRESARIAL
[porcentaje de empresas segun emplea)

100%
73%
- mas de 249 empleados
0%, : 50 - 249 empleados
0. 49 empleades
25%
0%

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de infarmacion  DUM & BRADSTREET INTERMATIOMAL 1994 Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas

BANCOS COMERCIALES Y EXTRANJEROS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de faciuracon aparente por empleo
para Espafia = 100 = 16 39 millones de pasetas)

1 50,00 wmas
12500 14999
100,00 - 12499

F500. 9999

5000 7499

menos de 50 00

valor nula o desconocido

RELEVANCIA EMPRESARIAL y e

FAC TURACION EMPLEO
millares de peietas
10 000
Tn:'g m I B
1 000 L
! m
Jo0 10
1 0

DIMENSION EMPRESARIAL

(Parcentaje de empresas segun emplea)

- mas de 247 emplecdos

50 249 empleados

10:0%

0 49 gmpleados

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de nlormacien  DUM & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994 Duns 50.000 Principales Empresas Espanolas

CAJAS DE AHORRO




———

FINANCIERAS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

[indice de facturocian aparente par emples
pora Espono = 100 = 1 05 millonss de pesetos|

| 50,00 ¢ mas
125,00 - 149 99
100,00 - 12499
75,00, 9999
50,00 7499
menos de 30,00

walas rule o desdonacida

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACION EMPLEC
millones de paselos

0 6

gt i

0 0 oo
0

76K i

o ]

DIMENSION EMPRESARIAL

[Porcenioje de emprosos segon amplea]

- mas de J47 empleados

50 - 249 empleados

100

50%

0 4% -mplmdm

ESCALA 1.4 500000

Fuente de infermacien DUN & BRADSTREET INTERMATIONAL 1994 Duns 50.000 Principales Empresas Espanoclas

SEGUROS Y REASEGUROS

PRODUCTIVIDAD APARENTE

lindice de focturocion aparente pos empleo
pora Espang = 100 = 3 5 millones de peieiod)

150,00 v mas
12500 14999

100G - 12499

7500 9999

30,00 . 7499

reenos de SO0

valer nulp o descanocids

RELEVAMNCIA EMPRESARIAL

FACTURACIOMN EMPLEC
millore: de peistos
10 D00
| on00%0 o
10 000 e
| QO
2040 T

DIMENSIOMN EMPRESARIAL

|P1;|r1;|||ln|¢ d‘q- &#m anm} sfg_ur'l ir11F|-|M|

- mas de 249 empleodos

50 249 empleados

100%

0%

0 4% empleados

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de infermacion  DUMN & BRADSTREET INTERMATIOMNAL 1994 Duns 50.000 Principales Empresos Es 5




TASA DE PARO EN 1993 . W DEMANDA DE EMPLEO 1984-93

PARADOS [miles]

800

TEMDEMCIA DEL PARO
200
- 100

0
1984 1993

0 ESPANA = 125 37

TASA DE PARO ) piis il it ENTO
Mimeros indice para media estatal = 100 3 B\ o i TASA FEETFIEE% N

Sl LR Mimeras indice para madio eslalal = 100
150,00 y mas siande 100 = 19,69

125,00 - 149,99 150,00 y mas

100,00 - 124,99 125,00 - 149,57
?:hm X W,W Im|m - IE"|W

5000 74.99 7500 99.99

menos de 50,00 SR 5000, 7499

sin dafos i . % menos de 50,00
sin dolos

ESCALA 1:9.000.000

ESCALA 1:9.000.000
Fumit ae letormc on: Eﬂﬁém"&rﬁtgﬁuﬁ:mf uE;‘;;ﬁcﬂII:.n Fusnta de informacién: Direccidn General de Infermbtica v Estadistica

del Ministerio de Trobajo y Seguridad Social

HUELGAS EN 1993 ACCIDENTES LABORALES EN 1993

NUMERO DE HUELGAS " ACCIDENTES LABORALES
ESPANA = 1044 it [% en el total autandmico)

20

Sin bajo Leves

10
[

Graves y morioles

PARTICIPACION ACCIDENTES / OCUPADOS

Momeros indice para media esatal = 100 MNomeras indice para media estatal = 100
siendo 100 = 0,52 paricipantes en huelgas @ siende 100 = 0,09 accideniodos
por coda 100 miembros de plontilla por coda 100 ocupodas

150,00 v mas 50,00 v mds
125,00 - 149,99 125,00 - 14599

100,00 - 124,99 100,00 - 124,99
73,00- 9999 75,00 9999
50.00- 7499 50,00 - 74,99
manas da 50,00 menos de 50,00
sin dofos sin datos

ESCALA 1: 9.000.000 ESCALA 1:9.000.000

Flani cle ihcrmordn': Dimstibn Canarol da lpformblkeaty Edoditic
Funde cié nfonmacion: Diwecion Germenol de Inkormolisa s Eviadiarica T L& Minkalaric: g Traboia 't Segridad Social

del Ministerio de Trobajo y Seguridad Sacial

CONFLICTIVIDAD LABORAL

ACCIDENTES LABORALES

JORNADAS NO REGUILACIONES
TRABAJADAS DE EMPLEO

HUELGAS COMCIUACIONES

Nota -
para cada varioble, se han normalizado los valores por debajo [ 1, 2 y 3)
los valores por encima (4, 5 y &) de lo media nacional.
ias naci ;
Accidentes loborales: 0,09 accidentados por cada 100 ocupados
Regulaciones de empleo: 39,16 afectados por regulacion por cada 100 osalariodos
iliociones: 0,06 conciliaciones por cada 100 asoloriodos
Huelgas: 0,52 participantes en huelgas por cada 100 miembros de plantilla
Jornados no rabajodas; 47,94 \

ESCALA 1:4.500.000

Fuente de informacion: Direccidn General de Informatica y Estadistica del Ministerio de Troboje y Segurided Social.
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NOTA IMPORTANTE

s indudable que la ubicacion habitual de las Islas Canarias en los mapas generales de
Espana resulta equivoca, a causa de la dificultad cartogrdfica de representar dicho
Archipiélago en su posicion real.

En efecto, la situacion geogrdfica de Canarias es la de coordenadas 25° de latitud Norte,
16° de longitud Oeste (aproximadamente), mientras que las de la Costa meridional oeste
de la Peninsula (Cddiz) son las de 36,5° Norte, 6,2° Oeste. La diferencia entre ambas
coordenadas, sobre todo en latitud, producen un alejamiento entre las Islas Canarias y la
Peninsula, que en un mapa de escala 1:2.000.000 (utilizada en esta obra) ascenderia hasta
un metro, con lo que la mayor parte de lo representado (80%) corresponderia a territorio
africano.

Este serio problema cartogrdfico lo tienen muchos Estados y suele resolverse mediante un
enclave en el mapa sobre una reserva o recuadro que indica su desplazamiento artificial.
En el caso de Espana y dada la geometria de la peninsula, habitualmente este enclave se
ha venido ubicando en la parte inferior derecha del mapa.

Sensible ante la cuestion, la Comision de Infraestructuras y Medio Ambiente del Congreso
de los Diputados aprobo el pasado 27 de diciembre de 1994 una Proposicion no de Ley
sobre la ubicacion de Canarias en los mapas nacionales, que seiiala: “El Congreso de los
Diputados insta al Gobierno a que en las publicaciones oficiales, especialmente en las del
Instituto Geogrdfico Nacional, en las que aparezca el Mapa de Espaiia, las Islas Canarias
se ubiquen en la zona suroeste del mismo. "

El Atlas Nacional de Esparia es una obra encomendada a la Direccion General del
Instituto Geogrdfico Nacional por decision del Consejo de Ministros de 13 de junio de

1988, del que en diciembre de 1994 se llevan editadas mads de 1.000 pdginas y unos 3.000
mapas (mds de las dos terceras partes del total).

Esta obra estd provectada como un conjunto, incluso en su presentacion, de acuerdo con la
definicion que proporciona el Diccionario Multilingiie de Términos en Cartografia,
editado en 1973 por la Asociacion Cartogrdfica Internacional, para la cual un Atlas puede
ser definido como “una coleccion ordenada de mapas proyectada como un conjunto, tanto
por su finalidad como por su presentacion”.

Por este motivo, y por entender que un cambio en formatos, dimensiones y tratamiento
grdfico produciria una ruptura no deseable en la homogeneidad de la obra completa,
perdiendo, por tanto, la uniformidad necesaria bajo el punto de vista cartogrdfico, es
aconsejable acabar todos los trabajos del Atlas Nacional de Espana con las condiciones
técnicas iniciales aprobadas al comienzo de los mismos.

No obstante, deseando ser respetuosos con el espiritu del texto aprobado por el Congreso
de los Diputados, se inserta este mapa en cada uno de los fasciculos y tomos que lo
componen, ofreciendo asi una imagen fiel de la realidad geografica de Canarias.

Por ultimo, senalar que en cuantos proyectos cartogrdficos se inicien a partir de este
momento se asumird literalmente el contenido de la Proposicion no de Ley.
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